
������������
�›�D�'�t�í�•�ç�ç�3
�L�ç�Ð

�Ð
�c�×�‡�T�–

������������

� � � ���������



�7�D�E�O�H���R�I
�&�R�Q�W�H�Q�W�V

�U�ì� �
 ���P�Í�ª �ª ��̃È�ö���� ���„�s�Ý���×��̃È�–���È�–� �̂��P� �̂•�È�±�¾

���Í�«�„�Â�–�Í��̃ö���U�Í�¾�«��̃«�’ ���•�–�s�±�Â����̃«�È�±���•�s�Â�–�‘�¤�±�×

���?�P�P���×�„��� �¾��̃„���Ü���� ��̃’ ��̃È�s�¤�?�•� �̂s�«�ö���
 �¤�±�Í�„�÷

�•�±�Â�È�Â�÷���s�«�„���•�s�¾�ˆ

� �±�±�’ �¤� �̂ì� �±�±�„

�?�È�–� �̂¾���¾�±�±�ª �Â���×� �̂��Â�È� �̂»�»� �̂„����̃«�È�±

��

��

��

�� ��

�� ��

�� ��

���?�P�P���×�„�ö���U�±�±�¤�Â���È�–�s�È���’ �¾�±�×����̃«�È�±���–�s�~��̃È�Â

�$�±�×���Â�Ý�Â�È� �̂ª �Â���¾� �̂ª �s��̃«���Â�È�s�«�„��̃«�’ ���s�‘�È� �̂¾���Ý�±�Í���Ö� �̂��¤� �̂‘�È

�
 �s�Â� �̂��P�È�Í�„�Ý�ö���&�«�„��̃s�«���j �s�¾�„�Â�����±�Í�«�„�s�È��̃±�«

�� � �̂Ý�±�«�„���„� �̂»�¤�±�Ý�ª � �̂«�È

�?�Í�¾���»�¾�±�„�Í�•�È���~�Í��̃¤�„��̃«�’ ���¡�±�Í�¾�«� �̂Ý

� �¾�±�Í�«�„�×�±�¾�¢���‘�±�¾���È�–� �̂��Â�Ý�Â�È� �̂ª

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�
 �¤��̃ª �s�È� �̂��
 �±�s�¤��̃È��̃±�«�ö���� ���j � �̂s�¾���±�‘���Í�Â� �̂‘�Í�¤

� �̂Ü�»� �̂¾��̃ª � �̂«�È�Â

�?�Í�¾���s�»�»�¾�±�s�•�–���È�±���È� �̂•�–���„� �̂Ö� �̂¤�±�»�ª � �̂«�È

�U�×�±���Â�È�±�¾��̃ �̂Â����̃«���»�¾�s�•�È��̃•�ˆ

�
 �–�s�¤�¤� �̂«�’ � �̂Â���2� �̂s�¾�«��̃«�’ �Â���s�¤�±�«�’ ���È�–� �̂��×�s�Ý

�P�È�¾�s�È� �̂’ ��̃•���Â�–��̃‘�È�Â�ö���
 �±�«�Â� �̂¾�Ö�s�È��̃±�«���
 �±�s�¤��̃È��̃±�«

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�$�±�×���È�±���¾� �̂s�„���È�–��̃Â���¾� �̂»�±�¾�È

�
 �¾� �̂×���Í�»�„�s�È� �̂Â���7���¾� �̂•�±�’ �«��̃È��̃±�«�Â

�d �–�Ý���È�–��̃Â���Ý� �̂s�¾���‘� �̂¤�È���„��̃‘�‘� �̂¾� �̂«�È

�U�–� �̂��Ö��̃Â��̃~�¤� �̂��s�«�„���È�–� �̂��Í�«�„� �̂¾�Â�È�s�È� �̂„

�U�–� �̂��Í�«�„� �̂¾�Â�È�s�È� �̂„

��

��

��

��

��

�5�R�R�P�V���W�K�D�W���U�H�Z�L�U�H�G���X�V

�6�K�D�S�H���R�I���R�X�U���Z�R�U�N���_���)�2�6�6�)�Z�G�&�R�Q�W�H�[�W

�6�K�D�S�H���R�I���R�X�U���Z�R�U�N���_���&�O�L�P�D�W�H���&�R�D�O�L�W�L�R�Q

���±�¤�¢�Â���×�–�±���–� �̂¤�»���Í�Â���s�•�È

�2�±�±�¢��̃«�’ ���s�–� �̂s�„

�� ��

�� ��

�,�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���	 ���G�L�U�H�F�W�L�R�Q



�B�,�w���Z�,���K�ê�Ã�å���Z�� �	�R
�K�ê�H�,�K�Z

�'�•���Û�¯�Ë���½�‡���r
�ª�¯�ª�º�½�¯�•�–�Ç���¤�‡�r�„�‡�½

�'�•���Û�¯�Ë���½�‡���r
�Ç�‡�•�•�ª�¯�¤�¯�‘ �–�Á�Ç

�'�•���Û�¯�Ë�½�‡���r���•�Ë�ª�„�‡�½

�� �‡�‘ �–�ª�� �Õ�–�Ç�•�� �!�=�O�O�!�Õ�„�ø�� �U�¯�¯�¤�Á

�Ç�•�r�Ç���‘ �½�¯�Õ���–�ª�Ç�¯���•�r�~�–�Ç�Á���5���� �r�Á�‡

�O�Ç�Ë�„�Û�ø�� �'�ª�„�–�r�ª�� �i �r�½�„�Á

�!�¯�Ë�ª�„�r�Ç�–�¯�ª�ö���'�Ç���Á�º�‡�r�¡�Á���Ç�¯���Ç�•�‡

�½�‡�r�¤�–�Ç�–�‡�Á���Û�¯�Ë���r�¤�½�‡�r�„�Û���ª�r�Ô�–�‘ �r�Ç�‡�ø

�Ë�ª�‡�Ô�‡�ª�� �•�r�º�r�•�–�Ç�Û�÷�� �•�½�r�‘ �©�‡�ª�Ç�‡�„

�„�r�Ç�r�÷�� �r�ª�„�� �Ç�•�‡�� �•�‡�½�¯�–�Á�©�� �¯�•

�©�r�¡�–�ª�‘ �� �Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á�� �Õ�¯�½�¡�� �Õ�–�Ç�•

�¤�–�©�–�Ç�‡�„���~�r�ª�„�Õ�–�„�Ç�•�ö��

�U�•�‡�ª���½�‡�r�„���!�Ë�ª�„�Á�•�Ë�–�ø���U�Ë�½�ª�–�ª�‘

�•�•�r�¯�Á���–�ª�Ç�¯���•�r�Á�•���•�¤�¯�Õ���÷���Õ�•�–�•�•

�©�r�º�Á�� �Ç�•�‡�� �•�Ë�ª�„�½�r�–�Á�–�ª�‘

�•�½�Ë�Á�Ç�½�r�Ç�–�¯�ª�Á���Û�¯�Ë���Ô�‡���¤�–�¡�‡�¤�Û���¤�–�Ô�‡�„

�Õ�–�Ç�•���•�¯�½���Û�‡�r�½�Á���r�ª�„���Ç�•�‡���Õ�r�Û�Á

�Õ�‡���r�½�‡���Ç�½�Û�–�ª�‘ ���Ç�¯���Á�–�©�º�¤�–�•�Û���Ç�•�‡�©�ö

�" �¯�� �Ç�¯�� �O�–�©�º�¤�–�•�Û�–�ª�‘ �� �•�Ë�ª�„�½�r�–�Á�–�ª�‘

�„�r�Ç�r�ø�� �=�Ë�½�� �º�½�¯�„�Ë�•�Ç�� �~�Ë�–�¤�„�–�ª�‘

�Ÿ�¯�Ë�½�ª�‡�Û���r�ª�„���� �¤�–�©�r�Ç�‡���� �¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª�ø����

�Û�‡�r�½�� �¯�•�� �Ë�Á�‡�•�Ë�¤�� �‡�Ú�º�‡�½�–�©�‡�ª�Ç�Á�ö

�U�•�‡�Á�‡���r�½�‡���Ç�•�‡���º�r�½�Ç�Á���©�¯�Á�Ç���½�‡�º�¯�½�Ç�Á

�Á�¡�–�º�÷���–�ª�•�½�r�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡���r�Á���•�r�½�‡���Õ�¯�½�¡�÷

�r�ª�„�� �‡�Ú�º�‡�½�–�©�‡�ª�Ç�r�Ç�–�¯�ª�� �r�Á

�„�–�Á�•�–�º�¤�–�ª�‡�ö

�O�Ç�r�½�Ç���Õ�–�Ç�•���� �‡�Û�¯�ª�„���„�‡�º�¤�¯�Û�©�‡�ª�Ç���¯�½����

�H�½�‡�º�r�½�r�Ç�¯�½�Û�� �Õ�¯�½�¡�� �•�¯�½�� �Ç�•�‡

�� �¯�ª�Á�‡�½�Ô�r�Ç�–�¯�ª�� �� �¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª�ö�� �� �¯�Ç�•

�‡�Ú�º�¤�r�–�ª�� �Õ�•�Û�� �Õ�‡�� �©�r�„�‡�� �Ç�•�‡

�•�•�¯�–�•�‡�Á���Õ�‡���„�–�„���Ç�•�–�Á���Û�‡�r�½�÷���Õ�•�r�Ç���Õ�‡

�Á�Ç�¯�º�º�‡�„���„�¯�–�ª�‘ �÷���Õ�•�r�Ç���Õ�‡���„�¯�Ë�~�¤�‡�„

�„�¯�Õ�ª�� �¯�ª�÷�� �r�ª�„�� �Õ�•�Û�� �¯�Ë�½�� �Õ�¯�½�¡�� �–�Á

�Á�•�–�•�Ç�–�ª�‘ �� �•�½�¯�©�� �Ç�¯�¯�¤�Á�� �Ç�¯�� �Ç�•�‡

�•�¯�ª�„�–�Ç�–�¯�ª�Á���Ç�•�r�Ç���©�r�¡�‡���Ç�¯�¯�¤�Á���¤�r�Á�Ç�ö��

�!�¯�¤�¤�¯�Õ���–�Ç���Õ�–�Ç�•���!�¯�¤�¡�Á���Õ�•�¯���•�‡�¤�º���Ë�Á

�r�•�Ç�÷���Õ�•�–�•�•���Á�•�¯�Õ�Á���Û�¯�Ë���Õ�•�r�Ç���Û�¯�Ë�½

�Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�� �©�r�„�‡�� �º�¯�Á�Á�–�~�¤�‡�� �–�ª

�º�½�r�•�Ç�–�•�‡�ö

���� �*���=�3�9�>�6�)���&�9�7�=�����'�9�6�-�3�9�7�����7�/�)�4�8�-�'�%�0��

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�'�•���Û�¯�Ë���½�‡��
�‡�•�¯�Á�Û�Á�Ç�‡�©��
�•�Ë�½�–�¯�Ë�Á

�'�•���Û�¯�Ë���Õ�¯�½�¡���–�ª��
�•�¤�–�©�r�Ç�‡���¯�½
�•�¯�ª�Á�‡�½�Ô�r�Ç�–�¯�ª

�� �½�¯�Õ�Á�‡�� �K�¯�¯�©�Á�� �Ç�•�r�Ç�� �½�‡�Õ�–�½�‡�„

�Ë�Á�ö�� �U�•�‡�Á�‡�� �Õ�‡�½�‡�� �Ç�•�‡�� �Á�º�r�•�‡�Á

�Õ�•�‡�½�‡���¯�Ë�½���r�Á�Á�Ë�©�º�Ç�–�¯�ª�Á���Õ�‡�½�‡

�•�•�r�¤�¤�‡�ª�‘ �‡�„�� �r�ª�„�� �¯�Ë�½�� �~�½�¯�r�„�‡�½

�½�¯�¤�‡�� �–�ª�� �Ç�•�‡�� �Á�‡�•�Ç�¯�½�� �~�‡�•�r�©�‡

�•�¤�‡�r�½�‡�½�ö

�/�Ë�©�º���Á�Ç�½�r�–�‘ �•�Ç���Ç�¯���O�Ç�½�r�Ç�‡�‘ �–�•���Á�•�–�•�Ç�Á

�•�¯�½�� �Ç�•�‡�� �•�¯�©�–�ª�‘ �� �Û�‡�r�½�ø

�� �¯�ª�Á�‡�½�Ô�r�Ç�–�¯�ª�� �� �¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª�ö�� �U�•�‡�Û

�‡�Ú�º�¤�r�–�ª�� �Õ�•�‡�½�‡�� �Ç�•�‡�� �Õ�¯�½�¡�� �–�Á

�•�‡�r�„�–�ª�‘ ���r�ª�„���Õ�•�¯���Á�•�r�º�‡�„���–�Ç�ö

�'�•���Û�¯�Ë���¯�ª�¤�Û���•�r�Ô�‡���•�–�Ô�‡
�©�–�ª�Ë�Ç�‡�Á�÷���½�‡�r�„���U�•�‡
�Ô�–�Á�–�~�¤�‡���r�ª�„���Ç�•�‡
�Ë�ª�„�‡�½�Á�Ç�r�Ç�‡�„�ö���'�Ç���‘ �–�Ô�‡�Á
�Û�¯�Ë���Ç�•�‡���Û�‡�r�½���r�Ç���r
�‘ �¤�r�ª�•�‡���Õ�–�Ç�•���Ç�•�‡���ª�Ë�r�ª�•�‡
�©�¯�Á�Ç���Á�Ë�©�©�r�½�–�‡�Á���©�–�Á�Á�ö

�'�•���Û�¯�Ë���½�‡���Á�¡�‡�º�Ç�–�•�r�¤�÷���Á�Ç�r�½�Ç
�r�ª�Û�Õ�•�‡�½�‡�÷���~�Ë�Ç���ª�¯�Ç���Õ�–�Ç�•
�Ç�•�‡���‘ �½�r�º�•�Á���º�¤�‡�r�Á�‡�ö
�� �‡�‘ �–�ª���Õ�–�Ç�•���r���Á�Ç�¯�½�Û�÷���r
�Á�•�–�•�Ç�÷���r���©�¯�©�‡�ª�Ç���Õ�•�‡�½�‡
�Õ�‡���•�r�„���Ç�¯���r�Á�¡���•�r�½�„�‡�½
�¼�Ë�‡�Á�Ç�–�¯�ª�Á���¯�•���¯�Ë�½�Á�‡�¤�Ô�‡�Á�ö��

�ì�ö



�� �¡�•�–�¤�r�� �O�¯�©�r�ª�r�Ç�•�� �r�ª�„�� �&�r�à�‡�¤�� �K�¯�¤�r�ª�„�Á�÷�� �Ç�•�‡

�º�¯�Õ�‡�½�•�¯�Ë�Á�‡�� �~�‡�•�–�ª�„�� �~�Ë�–�¤�„�–�ª�‘ �� �r�ª�„�� �ª�Ë�½�Ç�Ë�½�–�ª�‘ �� �Ç�•�‡

�½�‡�¤�r�Ç�–�¯�ª�Á�•�–�º�Á���Ç�•�r�Ç���„�½�–�Ô�‡���¯�Ë�½���¯�½�‘ �r�ª�–�Á�r�Ç�–�¯�ª���•�¯�½�Õ�r�½�„�÷

�•�¯�©�º�¤�‡�Ç�‡�„���Ç�•�‡�–�½���7�� �� ���„�‡�‘ �½�‡�‡�Á���Ç�•�–�Á���Û�‡�r�½�ö���/�Ë�‘ �‘ �¤�–�ª�‘

�Õ�¯�½�¡���„�‡�r�„�¤�–�ª�‡�Á���Õ�–�Ç�•���•�¤�r�Á�Á�‡�Á���r�ª�„���‡�Ú�r�©�Á���–�Á���ª�¯���Á�©�r�¤�¤

�•�‡�r�Ç�÷���r�ª�„���Õ�‡���½�‡���º�½�¯�Ë�„���¯�•���Ç�•�‡�©���r�ª�„���‡�Ú�•�–�Ç�‡�„���Ç�¯���Á�‡�‡

�Ç�•�‡�–�½���ª�‡�Õ���Á�¡�–�¤�¤�Á���r�ª�„���º�‡�½�Á�º�‡�•�Ç�–�Ô�‡�Á���Ç�r�¡�‡���Á�•�r�º�‡���r�ª�„

�‡�ª�½�–�•�•���¯�Ë�½���Ç�‡�r�©�ö

�=�Ë�½���Ç�‡�r�©���•�¯�ª�Ç�–�ª�Ë�‡�„���Ç�¯���‘ �½�¯�Õ���Á�Ç�‡�r�„�–�¤�Û���r�ª�„���Õ�–�Ç�•���•�¤�‡�r�½

�º�Ë�½�º�¯�Á�‡�÷���Á�Ç�½�‡�ª�‘ �Ç�•�‡�ª�–�ª�‘ ���¯�Ë�½���r�~�–�¤�–�Ç�Û���Ç�¯���„�‡�¤�–�Ô�‡�½���¯�ª���¡�‡�Û

�–�ª�–�Ç�–�r�Ç�–�Ô�‡�Á�ö��

�c �‡�� �Õ�‡�¤�•�¯�©�‡�„�� �r�� �•�Ë�¤�¤���Ç�–�©�‡�� �H�½�¯�„�Ë�•�Ç�� �7 �r�ª�r�‘ �‡�½�÷

�� �¡�r�ª�¡�Á�•�r���8�‡�‘ �–�÷���Õ�•�¯���Á���Ç�Ë�½�ª�–�ª�‘ ���ª�¯�ª�º�½�¯�•�–�Ç���ª�‡�‡�„�Á���–�ª�Ç�¯

�Á�©�r�½�Ç�÷���º�½�r�•�Ç�–�•�r�¤���•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�Á���•�¯�½���Ç�•�‡���!�=�O�O�!�Õ�„���º�½�¯�‘ �½�r�©�ö��

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�� �K�ê�w���`�H�å�Ã�Z�ê�R

�U�¯�� �•�‡�¤�º�� �Ë�Á�� �~�Ë�–�¤�„�� �¤�r�Á�Ç�–�ª�‘ �� �•�¯�ª�ª�‡�•�Ç�–�¯�ª�Á�� �r�ª�„�� �½�r�¤�¤�Û

�Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�÷�� �Õ�‡�� �~�½�¯�Ë�‘ �•�Ç�� �–�ª�� �r�� �!�Ë�ª�„�½�r�–�Á�–�ª�‘ �� �r�ª�„

�H�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º���2�‡�r�„�÷���b�r�½�Á�•�–�ª�–���7 �Ë�½�r�¤�–�÷���Õ�•�¯���Á���r�¤�½�‡�r�„�Û

�©�r�¡�–�ª�‘ ���Õ�r�Ô�‡�Á�ö��

�c �‡���¯�ª�~�¯�r�½�„�‡�„���r���Á�‡�ª�–�¯�½

�‡�ª�‘ �–�ª�‡�‡�½�–�ª�‘

�•�¯�ª�Á�Ë�¤�Ç�r�ª�Ç�÷�� �H�½�r�Á�•�r�ª�Ç�•

�� �÷���Õ�•�¯���•�¯�Ë�¤�„���„�½�–�Ô�‡���Ç�•�‡

�� �¤�–�©�r�Ç�‡�� �� �¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª

�º�½�¯�‘ �½�r�©���~�½�–�„�‘ �–�ª�‘ �� �•�–�‡�¤�„

�–�ª�Á�–�‘ �•�Ç�Á�� �Õ�–�Ç�•

�Ç�‡�•�•�ª�¯�¤�¯�‘ �Û�ö�� �c �–�Ç�•�� �•�½�‡�Á�•

�‡�ª�‡�½�‘ �Û�� �r�ª�„�� �Á�•�r�½�º

�•�¯�•�Ë�Á�÷�� �¯�Ë�½�� �Ç�‡�r�©�� �–�Á

�~�Ë�à�à�–�ª�‘ �� �r�ª�„�� �½�‡�r�„�Û�� �Ç�¯

�Ç�r�¡�‡�� �¯�ª�� �Õ�•�r�Ç�‡�Ô�‡�½

�•�¯�©�‡�Á���ª�‡�Ú�Ç�ö

�c �‡���r�¤�Á�¯���~�½�¯�Ë�‘ �•�Ç���Ç�Õ�¯���~�½�–�‘ �•�Ç���–�ª�Ç�‡�½�ª�Á�÷���U�r�ª�Ë�Á�•�½�‡�‡���r�ª�„

�� �~�•�–�½�r�©���¯�ª�Ç�¯���¯�Ë�½���‡�ª�‘ �–�ª�‡�‡�½�–�ª�‘ ���Ç�‡�r�©�÷���~�¯�Ç�•���Ÿ�Ë�‘ �‘ �¤�–�ª�‘

�Ç�•�‡�–�½�� �~�r�•�•�‡�¤�¯�½���Á�� �Á�Ç�Ë�„�–�‡�Á�� �r�¤�¯�ª�‘ �Á�–�„�‡�� �½�‡�r�¤���Õ�¯�½�¤�„

�•�•�r�¤�¤�‡�ª�‘ �‡�Á�ö�'�ª���Ÿ�Ë�Á�Ç���Á�–�Ú���©�¯�ª�Ç�•�Á�÷���Ç�•�‡�Û���©�r�Á�Ç�‡�½�‡�„���Ç�•�‡

�r�½�Ç�� �¯�•�� �Ÿ�Ë�‘ �‘ �¤�–�ª�‘ �� �•�¤�r�Á�Á�‡�Á�� �r�ª�„�� �„�‡�r�„�¤�–�ª�‡�Á�÷�� �r�¤�¤�� �Õ�•�–�¤�‡

�‡�r�‘ �‡�½�¤�Û���‡�Ú�º�¤�¯�½�–�ª�‘ ���ª�‡�Õ���Ç�‡�•�•�ª�¯�¤�¯�‘ �–�‡�Á�÷���„�–�Ô�–�ª�‘ ���„�‡�‡�º

�–�ª�Ç�¯�� �ª�¯�ª�º�½�¯�•�–�Ç�� �•�•�r�¤�¤�‡�ª�‘ �‡�Á�÷�� �r�ª�„�� �‘ �‡�Ç�Ç�–�ª�‘ �� �•�r�ª�„�Á���¯�ª

�Õ�–�Ç�•���~�Ë�–�¤�„�–�ª�‘ ���½�‡�r�¤���Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á�ö��

�…�ê�ß�,�� �%�	�Z�	�,�%�R

�� �Ë�½�¯�½�r�� �U�‡�•�•�� �� �Õ�r�½�„�� �í �ë�í �ð�ø�� �U�¯�º�� �ì�í �ë�� �!�‡�©�r�¤�‡

�!�¯�Ë�ª�„�‡�½�Á�ø���=�ª�‡���¯�•���•�¯�Ë�½���'�ª�„�–�r�ª���Õ�¯�©�‡�ª���¤�‡�„���Á�Ç�r�½�Ç�Ë�º�Á

�¤�¯�ª�‘ �¤�–�Á�Ç�‡�„���•�¯�½���Ç�•�–�Á���º�½�‡�Á�Ç�–�‘ �–�¯�Ë�Á���r�Õ�r�½�„���•�‡�¤�‡�~�½�r�Ç�–�ª�‘

�r�•�•�–�‡�Ô�‡�©�‡�ª�Ç�Á���–�ª���Ç�•�‡���‘ �¤�¯�~�r�¤���Ç�‡�•�•���–�ª�„�Ë�Á�Ç�½�Û�ö

�ñ�ë���� �–�‘ �–�Ç�r�¤���c �¯�©�‡�ª���Ç�¯���c �r�Ç�•�•���–�ª���í �ë�í �ï �ø���&�¯�ª�¯�Ë�½�‡�„���r�Á

�r�� �Ç�½�r�–�¤�~�¤�r�à�–�ª�‘ �� �¤�‡�r�„�‡�½�� �Á�•�r�º�–�ª�‘ �� �Ç�•�‡�� �•�Ë�Ç�Ë�½�‡�� �¯�•�� �Ç�•�‡

�„�–�‘ �–�Ç�r�¤���¤�r�ª�„�Á�•�r�º�‡�ö

�� �•�Ë�©�‡�ª���!�‡�¤�¤�¯�Õ�Á�•�–�º�ø���O�‡�¤�‡�•�Ç�‡�„���–�ª�Ç�¯���Ç�•�‡���!�r�¤�¤���í �ë�í �ð

�•�¯�•�¯�½�Ç�÷�� �½�‡�•�¯�‘ �ª�–�Á�–�ª�‘ �� �‡�©�‡�½�‘ �–�ª�‘ �� �¤�‡�r�„�‡�½�Á�� �„�½�–�Ô�–�ª�‘

�Á�¯�•�–�r�¤���–�©�º�r�•�Ç�ö

�� �¤�¤�� �Ç�•�½�‡�‡�� �r�•�•�¯�¤�r�„�‡�Á�� �Õ�‡�½�‡�� �r�Õ�r�½�„�‡�„�� �Ç�¯�� �¯�Ë�½�� �� �¯��

�•�¯�Ë�ª�„�‡�½���r�ª�„���� �� �=�÷���K�–�ª�Ÿ�Ë���K�r�Ÿ�r�ª�ö

�í �ö

https://www.newindiaabroad.com/english/people/indian-women-led-startups-make-it-to-aurora-tech-award-list
https://digitalwomenawards.com/awards-news/60-digital-women-to-watch-in-2024
https://blog.acumenacademy.org/meet-the-2025-fall-cohort-of-acumen-fellows-in-india


�° �� �}���Z�� �	�R���}�ê�Ã�K
�ÿ�ê���Z���å�	�ÿ�ÿ�ê�K�ê�%�Z

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�� �•�½�¯�Á�Á�� �Á�‡�Ô�‡�ª�� �Û�‡�r�½�Á�� �¯�•�� �Ç�¯�¯�¤�Á�÷

�Ç�½�r�–�ª�–�ª�‘ �Á�÷���º�½�¯�Ç�¯�Ç�Û�º�‡�Á�÷���r�ª�„���¤�r�Ç�‡���ª�–�‘ �•�Ç

�Ç�½�¯�Ë�~�¤�‡�Á�•�¯�¯�Ç�–�ª�‘ �÷���Õ�‡���Ô�‡���‘ �½�¯�Õ�ª���Ë�Á�‡�„

�Ç�¯�� �Ç�•�‡�� �Á�Ë�½�•�r�•�‡�� �Ô�r�½�–�r�Ç�–�¯�ª�Á�ù�� �„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç

�Á�‡�•�Ç�¯�½�Á�÷�� �„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç�� �Ë�½�‘ �‡�ª�•�–�‡�Á�÷

�„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç���Ô�¯�•�r�~�Ë�¤�r�½�–�‡�Á�ö���� �Ë�Ç���Ç�•�–�Á���Û�‡�r�½�÷

�Ç�•�‡�� �Á�–�©�–�¤�r�½�–�Ç�–�‡�Á�� �~�‡�‘ �r�ª�� �Ç�¯�� �Á�º�‡�r�¡

�¤�¯�Ë�„�‡�½�ö���c �•�‡�Ç�•�‡�½���Õ�‡���Õ�‡�½�‡���•�‡�¤�º�–�ª�‘ ���r

�ª�¯�ª�º�½�¯�•�–�Ç���•�¯�ª�Á�¯�¤�–�„�r�Ç�‡���„�¯�ª�¯�½���„�r�Ç�r�÷���¯�½

�Õ�r�Ç�•�•�–�ª�‘ ���r���•�–�‡�¤�„���Ç�‡�r�©���Ç�‡�Á�Ç���r���•�¤�–�©�r�Ç�‡

�º�½�¯�Ç�¯�Ç�Û�º�‡�÷���¯�½���©�r�º�º�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���~�r�•�¡�~�¯�ª�‡

�¯�•���r���•�Ë�ª�„�½�r�–�Á�–�ª�‘ ���Õ�¯�½�¡�•�¤�¯�Õ�÷���Ç�•�‡���Á�r�©�‡

�º�r�Ç�Ç�‡�½�ª�Á���¡�‡�º�Ç���•�–�½�•�¤�–�ª�‘ ���~�r�•�¡�ö���O�Û�Á�Ç�‡�©�Á

�Õ�‡�½�‡�� �~�½�‡�r�¡�–�ª�‘ �� �–�ª�� �º�½�‡�„�–�•�Ç�r�~�¤�‡

�º�¤�r�•�‡�Á�ö���H�‡�¯�º�¤�‡���Õ�‡�½�‡���•�¯�©�º�‡�ª�Á�r�Ç�–�ª�‘

�–�ª���º�½�‡�„�–�•�Ç�r�~�¤�‡���Õ�r�Û�Á�ö���U�•�‡���¼�Ë�‡�Á�Ç�–�¯�ª�Á

�½�‡�•�¤�‡�•�Ç�‡�„�� �Ç�•�–�Á�� �Á�•�–�•�Ç�÷�� �Ç�‡�r�©�Á�� �Õ�‡�½�‡

�r�Á�¡�–�ª�‘ ���Õ�•�‡�Ç�•�‡�½���Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á���•�¯�Ë�¤�„���•�¯�¤�„

�Ë�ª�„�‡�½�� �º�½�‡�Á�Á�Ë�½�‡�÷�� �½�‡�©�r�–�ª�� �¤�‡�‘ �–�~�¤�‡

�Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•�� �Ç�Ë�½�ª�¯�Ô�‡�½�÷�� �r�ª�„�� �•�¯�ª�Ç�–�ª�Ë�‡�� �Ç�¯

�•�Ë�ª�•�Ç�–�¯�ª�� �¯�ª�•�‡�� �–�ª�–�Ç�–�r�¤�� �Á�‡�Ç�Ë�º�� �r�ª�„

�Á�Ë�º�º�¯�½�Ç���•�r�„���º�r�Á�Á�‡�„�ö

�U�•�–�Á���Û�‡�r�½���Õ�r�Á���©�r�„�‡���„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç���~�Û���Ç�•�‡

�r�•�•�Ë�©�Ë�¤�r�Ç�–�¯�ª�� �¯�•�� �‡�Ô�–�„�‡�ª�•�‡�� �r�ª�„

�•�¯�ª�•�–�½�©�r�Ç�–�¯�ª�Á�ö�� �� �ª�„�� �Ç�•�r�Ç�� �•�¤�r�½�–�Ç�Û

�Á�•�r�º�‡�Á���Ç�•�‡���Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡���¯�•���Ç�•�–�Á���½�‡�º�¯�½�Ç�ö��

�� �•�½�¯�Á�Á�� �Á�‡�Ô�‡�ª�� �Û�‡�r�½�Á�� �¯�•�� �Ç�¯�¯�¤�Á�÷

�Ç�½�r�–�ª�–�ª�‘ �Á�÷���º�½�¯�Ç�¯�Ç�Û�º�‡�Á�÷���r�ª�„���¤�r�Ç�‡���ª�–�‘ �•�Ç

�Ç�½�¯�Ë�~�¤�‡�Á�•�¯�¯�Ç�–�ª�‘ �÷���Õ�‡���Ô�‡���‘ �½�¯�Õ�ª���Ë�Á�‡�„

�Ç�¯�� �Ç�•�‡�� �Á�Ë�½�•�r�•�‡�� �Ô�r�½�–�r�Ç�–�¯�ª�Á�ù�� �„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç

�Á�‡�•�Ç�¯�½�Á�÷�� �„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç�� �Ë�½�‘ �‡�ª�•�–�‡�Á�÷

�„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç���Ô�¯�•�r�~�Ë�¤�r�½�–�‡�Á�ö���� �Ë�Ç���Ç�•�–�Á���Û�‡�r�½�÷

�Ç�•�‡�� �Á�–�©�–�¤�r�½�–�Ç�–�‡�Á�� �~�‡�‘ �r�ª�� �Ç�¯�� �Á�º�‡�r�¡

�¤�¯�Ë�„�‡�½�ö���c �•�‡�Ç�•�‡�½���Õ�‡���Õ�‡�½�‡���•�‡�¤�º�–�ª�‘ ���r

�ª�¯�ª�º�½�¯�•�–�Ç���•�¯�ª�Á�¯�¤�–�„�r�Ç�‡���„�¯�ª�¯�½���„�r�Ç�r�÷���¯�½

�Õ�r�Ç�•�•�–�ª�‘ ���r���•�–�‡�¤�„���Ç�‡�r�©���Ç�‡�Á�Ç���r���•�¤�–�©�r�Ç�‡

�º�½�¯�Ç�¯�Ç�Û�º�‡�÷���¯�½���©�r�º�º�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���~�r�•�¡�~�¯�ª�‡

�¯�•���r���•�Ë�ª�„�½�r�–�Á�–�ª�‘ ���Õ�¯�½�¡�•�¤�¯�Õ�÷���Ç�•�‡���Á�r�©�‡

�º�r�Ç�Ç�‡�½�ª�Á���¡�‡�º�Ç���•�–�½�•�¤�–�ª�‘ ���~�r�•�¡�ö���O�Û�Á�Ç�‡�©�Á

�Õ�‡�½�‡�� �~�½�‡�r�¡�–�ª�‘ �� �–�ª�� �º�½�‡�„�–�•�Ç�r�~�¤�‡

�º�¤�r�•�‡�Á�ö���H�‡�¯�º�¤�‡���Õ�‡�½�‡���•�¯�©�º�‡�ª�Á�r�Ç�–�ª�‘

�–�ª���º�½�‡�„�–�•�Ç�r�~�¤�‡���Õ�r�Û�Á�ö���U�•�‡���¼�Ë�‡�Á�Ç�–�¯�ª�Á

�½�‡�•�¤�‡�•�Ç�‡�„�� �Ç�•�–�Á�� �Á�•�–�•�Ç�÷�� �Ç�‡�r�©�Á�� �Õ�‡�½�‡

�r�Á�¡�–�ª�‘ ���Õ�•�‡�Ç�•�‡�½���Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á���•�¯�Ë�¤�„���•�¯�¤�„

�Ë�ª�„�‡�½�� �º�½�‡�Á�Á�Ë�½�‡�÷�� �½�‡�©�r�–�ª�� �¤�‡�‘ �–�~�¤�‡

�Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•�� �Ç�Ë�½�ª�¯�Ô�‡�½�÷�� �r�ª�„�� �•�¯�ª�Ç�–�ª�Ë�‡�� �Ç�¯

�•�Ë�ª�•�Ç�–�¯�ª�� �¯�ª�•�‡�� �–�ª�–�Ç�–�r�¤�� �Á�‡�Ç�Ë�º�� �r�ª�„

�Á�Ë�º�º�¯�½�Ç���•�r�„���º�r�Á�Á�‡�„�ö

�U�•�–�Á���Û�‡�r�½���Õ�r�Á���©�r�„�‡���„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç���~�Û���Ç�•�‡

�r�•�•�Ë�©�Ë�¤�r�Ç�–�¯�ª�� �¯�•�� �‡�Ô�–�„�‡�ª�•�‡�� �r�ª�„

�•�¯�ª�•�–�½�©�r�Ç�–�¯�ª�Á�ö�� �� �ª�„�� �Ç�•�r�Ç�� �•�¤�r�½�–�Ç�Û

�Á�•�r�º�‡�Á���Ç�•�‡���Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡���¯�•���Ç�•�–�Á���½�‡�º�¯�½�Ç�ö��



�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�”�� �ê���v�	�R�	�Þ���ê���Ã�%�å���Z�� �ê���`�%�å�ê�K�R�Z�Ã�Z�ê�å
�� �Ô�‡�½�Û���Û�‡�r�½���¤�‡�r�Ô�‡�Á���~�‡�•�–�ª�„���Ç�Õ�¯���¡�–�ª�„�Á���¯�•���‡�Ô�–�„�‡�ª�•�‡�ö���U�•�‡�½�‡���–�Á���Õ�•�r�Ç���•�r�ª���~�‡���•�¯�Ë�ª�Ç�‡�„�÷���Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á���~�Ë�–�¤�Ç�÷
�¯�½�‘ �r�ª�–�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á���½�‡�r�•�•�‡�„�÷���º�½�¯�Ç�¯�Ç�Û�º�‡�Á���Ç�‡�Á�Ç�‡�„�÷���•�¯�Ë�½�Á���„�‡�¤�–�Ô�‡�½�‡�„�ö���� �ª�„���Ç�•�‡�½�‡���–�Á���Õ�•�r�Ç���•�r�ª���¯�ª�¤�Û���~�‡���ª�¯�Ç�–�•�‡�„�÷
�Ç�•�‡���•�‡�Á�–�Ç�r�Ç�–�¯�ª�Á���–�ª���•�¯�ª�Ô�‡�½�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á�÷���Ç�•�‡���½�‡�•�Ë�½�½�–�ª�‘ ���~�¯�Ç�Ç�¤�‡�ª�‡�•�¡�Á�÷���Ç�•�‡���–�ª�Ô�–�Á�–�~�¤�‡���¤�r�~�¯�Ë�½���Ç�•�r�Ç���©�r�¡�‡�Á���Ç�•�‡
�Ô�–�Á�–�~�¤�‡���º�¯�Á�Á�–�~�¤�‡�ö

�í�ë�í�ï ���í �ð���Õ�r�Á���r���Û�‡�r�½���Ç�•�r�Ç���–�ª�Á�–�Á�Ç�‡�„���¯�ª���~�‡�–�ª�‘ ���½�‡�r�„���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���~�¯�Ç�•���¤�‡�ª�Á�‡�Á�ö���U�•�‡���¼�Ë�r�ª�Ç�–�Ç�r�Ç�–�Ô�‡���Á�Ç�¯�½�Û���Õ�r�Á
�Á�Ç�½�¯�ª�‘ �ø

�î



�� �r�½�¤�Û���O�–�‘ �ª�r�¤�Á���•�¯�½���r
�„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç���� �¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª

�U�•�‡���� �¤�–�©�r�Ç�‡

�� �¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª���Á

�º�½�¯�Ç�¯�Ç�Û�º�‡�Á���½�‡�Ô�‡�r�¤�‡�„

�•�¯�Õ���Ë�ª�‡�Ô�‡�ª���„�–�‘ �–�Ç�r�¤

�½�‡�r�„�–�ª�‡�Á�Á���•�r�ª���~�‡�÷

�‡�Ô�‡�ª���r�©�¯�ª�‘ ���•�–�‘ �•�¤�Û

�•�¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�„

�¯�½�‘ �r�ª�–�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á�ö���7�r�ª�Û

�º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á���¤�r�•�¡�‡�„

�„�‡�„�–�•�r�Ç�‡�„���Ç�‡�•�•���Á�Ç�r�•�•

�r�ª�„���•�r�„���Ç�¯���Ÿ�Ë�‘ �‘ �¤�‡

�•�¯�½�‡���º�½�¯�‘ �½�r�©�©�‡

�Õ�¯�½�¡���Õ�–�Ç�•���Ç�‡�Á�Ç�–�ª�‘

�ª�‡�Õ���Ç�¯�¯�¤�Á�ö���U�•�‡

�~�¯�Ç�Ç�¤�‡�ª�‡�•�¡�Á���•�‡�½�‡

�Õ�‡�½�‡���ª�¯�Ç���Ÿ�Ë�Á�Ç

�Ç�‡�•�•�ª�–�•�r�¤�ù���Ç�•�‡�Û

�¤�–�Ô�‡�„���–�ª���Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡�Á�÷

�–�ª�•�‡�ª�Ç�–�Ô�‡�Á�÷���r�ª�„

�Ç�–�©�‡�ö

�U�•�‡���‘ �½�¯�Ë�ª�„�Õ�¯�½�¡���•�¯�½

�Ç�•�‡���� �¯�ª�Á�‡�½�Ô�r�Ç�–�¯�ª

�� �¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª���„�–�„���ª�¯�Ç

�~�‡�‘ �–�ª���Õ�–�Ç�•���r���Ç�¯�¯�¤

�–�„�‡�r�ö���'�Ç���–�ª�Á�Ç�‡�r�„

�~�‡�‘ �r�ª���Õ�–�Ç�•���¤�–�Á�Ç�‡�ª�–�ª�‘

�Ç�¯�Ë�½�Á���r�•�½�¯�Á�Á���r�Ç���¤�‡�r�Á�Ç

�î �ë���•�¯�ª�Á�‡�½�Ô�r�Ç�–�¯�ª

�r�•�Ç�¯�½�Á���r�ª�„���ì�ò

�•�½�¯�ª�Ç�¤�–�ª�‡

�º�½�r�•�Ç�–�Ç�–�¯�ª�‡�½�Á�ö���'�ª

�Ç�•�¯�Á�‡���•�¯�ª�Ô�‡�½�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á�÷

�Õ�‡���•�‡�r�½�„���Ç�•�‡���Á�r�©�‡

�½�‡�•�½�r�–�ª�ø���„�r�Ç�r���–�Á

�r�~�Ë�ª�„�r�ª�Ç�÷���~�Ë�Ç

�•�½�r�‘ �©�‡�ª�Ç�‡�„�ù���Ç�¯�¯�¤�Á

�r�½�‡���r�Ô�r�–�¤�r�~�¤�‡�÷���~�Ë�Ç

�©�–�Á�r�¤�–�‘ �ª�‡�„���Õ�–�Ç�•���•�–�‡�¤�„

�•�¯�ª�Á�Ç�½�r�–�ª�Ç�Á�ù���Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á

�‡�Ú�–�Á�Ç�÷���~�Ë�Ç���½�r�½�‡�¤�Û���Ç�r�¤�¡

�Ç�¯���‡�r�•�•���¯�Ç�•�‡�½�ö

�c �•�‡�ª���!�=�O�O�!�Õ�„

�Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á���Õ�‡�ª�Ç���¤�–�Ô�‡�÷���r

�ª�‡�Õ���¤�r�Û�‡�½���¯�•���Õ�¯�½�¡

�~�‡�‘ �r�ª�ø���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç

�Ç�–�•�¡�‡�Ç�Á�÷���Á�‡�½�Ô�‡�½

�¼�Ë�‡�Á�Ç�–�¯�ª�Á�÷���� �8�O

�Ç�r�ª�‘ �¤�‡�Á�÷���r�ª�„���r�•�•�‡�Á�Á

�–�Á�Á�Ë�‡�Á�ö���� �¤�¯�Á�‡���Ç�¯���ð�ë

�½�‡�¼�Ë�‡�Á�Ç�Á���•�r�©�‡���–�ª

�•�½�¯�©���r�½�¯�Ë�ª�„���ì�í

�¯�½�‘ �r�ª�–�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á���r�•�Ç�‡�½

�8�¯�Ô�‡�©�~�‡�½���í �ë�í �ï

�r�¤�¯�ª�‡�ö���� �r�•�•���¯�ª�‡���Ç�¯�¤�„

�Ë�Á���Á�¯�©�‡�Ç�•�–�ª�‘ ���r�~�¯�Ë�Ç

�Õ�•�‡�½�‡���¯�Õ�ª�‡�½�Á�•�–�º���Á�–�Ç�Á�÷

�Õ�•�‡�½�‡���„�¯�•�Ë�©�‡�ª�Ç�r�Ç�–�¯�ª

�–�Á���Ë�ª�•�¤�‡�r�½�÷���r�ª�„���Õ�•�‡�½�‡

�¯�Ë�½���Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á���r�½�‡

�r�Á�¡�–�ª�‘ ���Ç�¯�¯���©�Ë�•�•���¯�•

�Ç�‡�r�©�Á���Ç�•�r�Ç���r�½�‡

�r�¤�½�‡�r�„�Û���Á�Ç�½�‡�Ç�•�•�‡�„�ö

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�”�� �ê���`�%�å�ê�K�R�Z�Ã�Z�ê�å

�" �¯�¯�‘ �¤�‡�ï �" �¯�¯�„���Á

�Á�‡�Ô�‡�ª�Ç�•���Û�‡�r�½���¯�•

�©�r�Á�Ç�‡�½�•�¤�r�Á�Á�‡�Á���r�ª�„

�©�‡�ª�Ç�¯�½�Á�•�–�º

�•�¯�ª�•�–�½�©�‡�„���¯�Ë�½

�„�½�–�Ô�–�ª�‘ ���º�•�–�¤�¯�Á�¯�º�•�Û�÷

�Ç�•�r�Ç���ª�¯�ª�º�½�¯�•�–�Ç�Á���r�½�‡

�ª�¯�Ç���Á�•�¯�½�Ç���¯�ª���Ç�¯�¯�¤�Á�÷

�Ç�•�‡�Û���r�½�‡���Á�•�¯�½�Ç���¯�ª

�º�r�Ç�–�‡�ª�Ç�÷���•�¯�ª�Ç�‡�Ú�Ç��

�r�Õ�r�½�‡���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç���Ç�•�r�Ç

�•�‡�¤�º�Á���Ç�•�¯�Á�‡���Ç�¯�¯�¤�Á

�~�‡�•�¯�©�‡���º�r�½�Ç���¯�•

�‡�Ô�‡�½�Û�„�r�Û���º�½�r�•�Ç�–�•�‡�ö

�U�•�–�Á���•�¯�Õ�‡�Ô�‡�½�÷���–�Á���Ç�•�‡���©�¯�½�‡���½�‡�Ô�‡�r�¤�–�ª�‘ ���Á�–�„�‡�÷���Á�•�r�º�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���„�–�½�‡�•�Ç�–�¯�ª���¯�•���¯�Ë�½���Õ�¯�½�¡���•�r�½���©�¯�½�‡���º�½�¯�•�¯�Ë�ª�„�¤�Û�ö���'�Ç�Á
�Õ�•�‡�½�‡���ª�¯�ª�º�½�¯�•�–�Ç���¤�‡�r�„�‡�½�Á���•�¯�ª�•�‡�Á�Á�‡�„���Ç�•�r�Ç���Ç�•�‡�–�½���Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á���Õ�‡�½�‡���¯�ª�¤�Û���r�Á���Á�Ç�½�¯�ª�‘ ���r�Á���Ç�•�‡�–�½���ª�‡�Õ�‡�Á�Ç���Á�Ç�r�•�•
�©�‡�©�~�‡�½�÷���–�Ç���Á�•�¯�Õ�‡�„���Ç�•�‡���~�¯�Ç�Ç�¤�‡�ª�‡�•�¡�Á���Ç�•�r�Ç���¡�‡�º�Ç���½�‡�º�‡�r�Ç�–�ª�‘ ���r�•�½�¯�Á�Á���„�¯�©�r�–�ª�Á���r�ª�„���Ç�‡�r�©�Á�ù���Ç�‡�•�•�ª�¯�¤�¯�‘ �–�Á�Ç�Á
�r�•�¡�ª�¯�Õ�¤�‡�„�‘ �‡�„���Ç�•�r�Ç���„�r�Ç�r���•�¤�¯�Õ�Á���Õ�‡�½�‡���©�¯�½�‡���º�¯�¤�–�Ç�–�•�r�¤���Ç�•�r�ª���Ç�‡�•�•�ª�–�•�r�¤�ö���'�Ç���r�¤�Á�¯���•�‡�¤�„���Ç�•�‡���¼�Ë�‡�Á�Ç�–�¯�ª�Á���•�‡�¤�¤�¯�Õ�Á
�r�Á�¡�‡�„���„�Ë�½�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���� �¤�–�©�r�Ç�‡���� �¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª���Õ�•�‡�ª���º�½�¯�Ç�¯�Ç�Û�º�‡�Á���•�¯�¤�¤�–�„�‡�„���Õ�–�Ç�•���•�–�‡�¤�„���½�‡�r�¤�–�Ç�–�‡�Á�ö

�U�•�‡���½�‡�Á�Ç���¯�•���Ç�•�–�Á���½�‡�º�¯�½�Ç���©�¯�Ô�‡�Á���~�‡�Ç�Õ�‡�‡�ª���~�¯�Ç�•���Á�–�„�‡�Á���¯�•���Ç�•�‡���Á�Ç�¯�½�Û�ö���U�•�‡���ª�Ë�©�~�‡�½�Á���½�‡�©�r�–�ª���–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�Ç�÷���~�Ë�Ç
�Ç�•�‡���Á�Ç�¯�½�Û���¤�–�‡�Á���–�ª���•�¯�Õ���Ç�•�‡�Û���•�r�©�‡���Ç�¯���~�‡���r�ª�„���Õ�•�r�Ç���Ç�•�‡�Û���½�‡�Ô�‡�r�¤���r�~�¯�Ë�Ç���Õ�•�r�Ç���Ç�•�‡���Á�‡�•�Ç�¯�½���r�•�Ç�Ë�r�¤�¤�Û���ª�‡�‡�„�Á
�•�½�¯�©���Ç�‡�•�•�ª�¯�¤�¯�‘ �Û�ö



�”�� �ê���R�� �Ã�H�ê���,�ÿ���,�`�K
�w�,�K��

�S
�V
�H
�$
�V
��
�A
�Z



�<�f �Œ�Œ�<�w�å�ä���”�,�,���R���Z�� �Ã�Z���� �K�,�w
�	�%�Z�,���� �Ã�Þ�	�Z�R

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û



�B�,�w���R�}�R�Z�ê�$�R���K�ê�$�Ã�	�%���R�Z�Ã�%�å�	�%��
�Ã�ÿ�Z�ê�K���}�,�`���v�ê�����ê�ÿ�Z

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û



�� �� �Œ�(���Œ�”�š�#�¶�ä
�F�_�#�F�� �_���¶�� �…�#�Œ
�<�f �š�_�#�� �”�F�f �_

�'�ª�„�–�r�ª���i �r�½�„�Á���!�¯�Ë�ª�„�r�Ç�–�¯�ª�����'�i �!�����Õ�¯�½�¡�Á���Õ�–�Ç�•���Õ�¯�©�‡�ª
�•�½�¯�©�� �½�Ë�½�r�¤�� �r�ª�„�� �–�ª�„�–�‘ �‡�ª�¯�Ë�Á�� �•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�–�‡�Á�� �–�ª�� �Ç�•�‡
�8�–�¤�‘ �–�½�–�Á�� �Ç�¯�� �~�Ë�–�¤�„�� �„�–�‘ �ª�–�•�–�‡�„�� �¤�–�Ô�‡�¤�–�•�¯�¯�„�Á�� �r�Á�� �•�–�½�Á�Ç��
�‘ �‡�ª�‡�½�r�Ç�–�¯�ª���r�½�Ç�–�Á�r�ª�Á�ö���U�•�½�¯�Ë�‘ �•���Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡�„���Ë�º�Á�¡�–�¤�¤�–�ª�‘ �÷
�„�‡�Á�–�‘ �ª�� �„�‡�Ô�‡�¤�¯�º�©�‡�ª�Ç�÷�� �r�ª�„�� �‡�ª�Ç�‡�½�º�½�–�Á�‡�� �Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�÷
�Õ�¯�©�‡�ª�� �º�½�¯�„�Ë�•�‡�� �•�–�‘ �•���¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û�� �•�¯�©�‡�Õ�r�½�‡�÷
�r�•�•�‡�Á�Á�¯�½�–�‡�Á�÷���r�ª�„���•�•�–�¤�„�½�‡�ª���Á���º�½�¯�„�Ë�•�Ç�Á�÷���‡�r�½�ª�–�ª�‘ ���•�r�–�½
�Õ�r�‘ �‡�Á���Õ�•�–�¤�‡���•�¯�ª�Ç�–�ª�Ë�–�ª�‘ ���Ç�¯���¤�–�Ô�‡���Õ�–�Ç�•�–�ª���r�ª�„���Á�Ë�Á�Ç�r�–�ª
�Ç�•�‡�–�½���Ç�½�r�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤���•�¯�ª�Ç�‡�Ú�Ç�Á�ö

�� �Ç�� �Ç�•�‡�� �•�‡�r�½�Ç�� �¯�•�� �'�i �!���Á�� �Õ�¯�½�¡�� �–�Á�� �r�� �•�¯�•�¯�½�Ç���~�r�Á�‡�„
�º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª�� �©�¯�„�‡�¤�ö�� �" �½�¯�Ë�º�Á�� �¯�•�� �r�½�Ç�–�Á�r�ª�Á�� �º�½�¯�„�Ë�•�‡
�©�Ë�¤�Ç�–�º�¤�‡�� �º�½�¯�„�Ë�•�Ç�� �•�¯�©�º�¯�ª�‡�ª�Ç�Á�� �–�ª�� �º�r�½�r�¤�¤�‡�¤�� �¯�Ô�‡�½
�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡�„�� �Ç�•�½�‡�‡���Õ�‡�‡�¡�� �•�Û�•�¤�‡�Á�ö�� �7 �r�Ç�‡�½�–�r�¤�Á�� �©�¯�Ô�‡
�~�‡�Ç�Õ�‡�‡�ª�� �Á�Ç�¯�½�‡�Á�÷�� �º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª�� �Ë�ª�–�Ç�Á�÷�� �¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û
�•�•�‡�•�¡�Á�÷�� �•�–�ª�–�Á�•�–�ª�‘ �÷�� �r�ª�„�� �º�r�•�¡�r�‘ �–�ª�‘ �÷�� �¯�•�Ç�‡�ª
�Á�–�©�Ë�¤�Ç�r�ª�‡�¯�Ë�Á�¤�Û�ö��

�c �•�–�¤�‡�� �Ç�•�–�Á�� �©�¯�„�‡�¤�� �‡�ª�r�~�¤�‡�„�� �Á�•�r�¤�‡�� �r�ª�„�� �•�¯�¤�¤�‡�•�Ç�–�Ô�‡
�º�r�½�Ç�–�•�–�º�r�Ç�–�¯�ª�÷���–�Ç���r�¤�Á�¯���½�‡�¼�Ë�–�½�‡�„���•�r�½�‡�•�Ë�¤���•�¯�¯�½�„�–�ª�r�Ç�–�¯�ª�ö

�!�¯�½�� �Á�‡�Ô�‡�½�r�¤�� �Û�‡�r�½�Á�÷�� �º�½�¯�•�‡�Á�Á�� �r�ª�„�� �–�ª�Ô�‡�ª�Ç�¯�½�Û
�©�r�ª�r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç���½�‡�¤�–�‡�„���¯�ª���� �Ú�•�‡�¤���Ç�½�r�•�¡�‡�½�Á���r�ª�„���º�•�Û�Á�–�•�r�¤
�½�‡�‘ �–�Á�Ç�‡�½�Á�ö�� �c �•�–�¤�‡�� �•�Ë�ª�•�Ç�–�¯�ª�r�¤�� �–�ª�� �Ç�•�‡�� �‡�r�½�¤�Û�� �Á�Ç�r�‘ �‡�Á�÷
�Ç�•�‡�Á�‡���Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á���~�‡�‘ �r�ª���Ç�¯���Á�•�¯�Õ���Á�Ç�½�r�–�ª���r�Á���º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª
�Ô�¯�¤�Ë�©�‡�Á���‘ �½�‡�Õ�ö

�O�Ç�½�‡�ª�‘ �Ç�•�‡�ª�–�ª�‘ ���H�½�¯�•�‡�Á�Á���5���'�ª�Ô�‡�ª�Ç�¯�½�Û
�O�Û�Á�Ç�‡�©�Á���•�¯�½���'�ª�„�–�r�ª���i �r�½�„�Á���!�¯�Ë�ª�„�r�Ç�–�¯�ª�ø

�U�•�‡���� �•�r�¤�¤�‡�ª�‘ �‡

�U�•�‡�� �‡�Ú�–�Á�Ç�–�ª�‘ �� �©�r�ª�Ë�r�¤�� �Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á�� �•�½�‡�r�Ç�‡�„�� �Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�r�¤
�~�¯�Ç�Ç�¤�‡�ª�‡�•�¡�Á�ø

�2�–�©�–�Ç�‡�„�� �½�‡�r�¤���Ç�–�©�‡�� �Ô�–�Á�–�~�–�¤�–�Ç�Û�� �r�•�½�¯�Á�Á
�º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª���Á�Ç�r�‘ �‡�Á
�!�½�r�‘ �©�‡�ª�Ç�‡�„�� �•�¯�¯�½�„�–�ª�r�Ç�–�¯�ª�� �~�‡�Ç�Õ�‡�‡�ª
�©�r�Ç�‡�½�–�r�¤�Á�� �©�r�ª�r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç�÷�� �º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª�÷
�r�ª�„���¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û���•�•�‡�•�¡�Á
�� �–�•�•�–�•�Ë�¤�Ç�Û���Ç�½�r�•�–�ª�‘ ���‡�½�½�¯�½�Á���¯�½���–�„�‡�ª�Ç�–�•�Û�–�ª�‘
�Õ�•�‡�½�‡���½�‡�Ÿ�‡�•�Ç�–�¯�ª�Á���¯�•�•�Ë�½�½�‡�„
�2�–�©�–�Ç�‡�„�� �º�½�‡�„�–�•�Ç�r�~�–�¤�–�Ç�Û�� �–�ª�� �¯�Ë�Ç�º�Ë�Ç
�º�¤�r�ª�ª�–�ª�‘
�&�–�‘ �•�� �„�‡�º�‡�ª�„�‡�ª�•�‡�� �¯�ª�� �–�ª�„�–�Ô�–�„�Ë�r�¤
�©�‡�©�¯�½�Û���r�ª�„���–�ª�•�¯�½�©�r�¤���•�¯�©�©�Ë�ª�–�•�r�Ç�–�¯�ª

�'�ª�� �r�� �©�¯�„�‡�¤�� �Õ�•�‡�½�‡�� �©�Ë�¤�Ç�–�º�¤�‡�� �•�¯�©�º�¯�ª�‡�ª�Ç�Á�� �r�½�‡
�º�½�¯�„�Ë�•�‡�„�� �Á�–�©�Ë�¤�Ç�r�ª�‡�¯�Ë�Á�¤�Û�� �r�ª�„�� �r�Á�Á�‡�©�~�¤�‡�„�� �¤�r�Ç�‡�½�÷
�‡�Ô�‡�ª�� �Á�©�r�¤�¤�� �Ç�½�r�•�¡�–�ª�‘ �� �‘ �r�º�Á�� �•�¯�Ë�¤�„�� �•�r�Á�•�r�„�‡�� �–�ª�Ç�¯
�„�‡�¤�r�Û�Á���¯�½���¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û���–�ª�•�¯�ª�Á�–�Á�Ç�‡�ª�•�–�‡�Á�ö

�'�i �!���ª�‡�‡�„�‡�„���©�¯�½�‡���Ç�•�r�ª���„�–�‘ �–�Ç�–�Á�r�Ç�–�¯�ª�ù���r���Á�Û�Á�Ç�‡�©���Ç�•�r�Ç
�½�‡�•�¤�‡�•�Ç�‡�„�� �•�¯�Õ�� �Ç�•�‡�–�½�� �º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª�� �¤�¯�‘ �–�•�� �r�•�Ç�Ë�r�¤�¤�Û
�Õ�¯�½�¡�‡�„�ö

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�ô�ö



�J�Ë�r�¤�–�Ç�Û���•�•�‡�•�¡�Á���Õ�‡�½�‡���–�ª�Ç�‡�‘ �½�r�Ç�‡�„���r�Ç���©�Ë�¤�Ç�–�º�¤�‡
�Á�Ç�r�‘ �‡�Á���¯�•���º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª�÷���ª�¯�Ç���¤�‡�•�Ç���Ç�¯���•�–�ª�r�¤
�–�ª�Á�º�‡�•�Ç�–�¯�ª�ö

�� �¯�©�º�¯�ª�‡�ª�Ç���¤�‡�Ô�‡�¤���¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û���Ô�r�¤�–�„�r�Ç�–�¯�ª
�K�‡�Ÿ�‡�•�Ç�–�¯�ª���¤�¯�‘ �‘ �–�ª�‘ ���Õ�–�Ç�•�–�ª���Ç�•�‡���Á�Û�Á�Ç�‡�©
�K�‡�Ç�Ë�½�ª���Ç�¯���º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª���Õ�¯�½�¡�•�¤�¯�Õ�Á���•�¯�½
�•�¯�½�½�‡�•�Ç�–�¯�ª�Á
�!�–�ª�r�¤���–�ª�Á�º�‡�•�Ç�–�¯�ª���~�‡�•�¯�½�‡���º�r�•�¡�r�‘ �–�ª�‘ ���r�ª�„
�„�–�Á�º�r�Ç�•�•

�K�‡�Ÿ�‡�•�Ç�‡�„���º�–�‡�•�‡�Á���r�½�‡���½�‡�•�¯�½�„�‡�„�÷���½�‡�Ç�Ë�½�ª�‡�„���Ç�¯
�Ç�•�‡���½�‡�¤�‡�Ô�r�ª�Ç���Á�Ç�r�‘ �‡�÷���•�¯�½�½�‡�•�Ç�‡�„�÷���r�ª�„
�½�‡�Á�Ë�~�©�–�Ç�Ç�‡�„�÷�����•�½�‡�r�Ç�–�ª�‘ ���r���•�¤�¯�Á�‡�„���¤�¯�¯�º���¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û
�º�½�¯�•�‡�Á�Á�ö

�7�r�Ç�‡�½�–�r�¤�Á���r�½�‡���¤�¯�‘ �‘ �‡�„���r�Ç���½�‡�•�‡�–�º�Ç���–�ª�Ç�¯
�–�ª�Ô�‡�ª�Ç�¯�½�Û
�K�‡�Ç�½�–�‡�Ô�r�¤�Á���•�¯�½���º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª���r�½�‡���½�‡�•�¯�½�„�‡�„
�r�‘ �r�–�ª�Á�Ç���Á�º�‡�•�–�•�–�•���~�r�Ç�•�•�‡�Á
�'�ª�Ç�‡�½�©�‡�„�–�r�½�Û���•�¯�©�º�¯�ª�‡�ª�Ç�Á���r�½�‡���Ç�½�r�•�¡�‡�„
�Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���‡�r�•�•���Á�Ç�r�‘ �‡
�� �–�Á�º�r�Ç�•�•�‡�Á���r�½�‡���¤�¯�‘ �‘ �‡�„���r�Ç���Ç�•�‡���º�¯�–�ª�Ç���¯�•
�º�r�•�¡�r�‘ �–�ª�‘ ���r�ª�„���Á�•�–�º�©�‡�ª�Ç

�U�•�–�Á���‡�ª�Á�Ë�½�‡�„���‡�ª�„���Ç�¯���‡�ª�„���Ô�–�Á�–�~�–�¤�–�Ç�Û���¯�•���©�r�Ç�‡�½�–�r�¤
�©�¯�Ô�‡�©�‡�ª�Ç�ö

�!�–�ª�–�Á�•�‡�„���º�½�¯�„�Ë�•�Ç�Á���ª�¯�Õ���©�¯�Ô�‡���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���r
�„�‡�•�–�ª�‡�„���Á�‡�¼�Ë�‡�ª�•�‡�ø��

�7�r�Ç�‡�½�–�r�¤���r�¤�¤�¯�•�r�Ç�–�¯�ª��� ���H�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª��� ���O�Ç�r�‘ �‡��
�Õ�–�Á�‡���J�� ��� ���� �Á�Á�‡�©�~�¤�Û�����–�•���r�º�º�¤�–�•�r�~�¤�‡����� ���!�–�ª�r�¤
�J�� ��� ���H�r�•�¡�r�‘ �–�ª�‘ ��� ���� �–�Á�º�r�Ç�•�•�ö

�� �r�•�•���Á�Ç�‡�º���–�Á���½�‡�•�¯�½�„�‡�„���r�ª�„���r�•�•�¯�Ë�ª�Ç�r�~�¤�‡���Õ�–�Ç�•�–�ª
�Ç�•�‡���Á�Û�Á�Ç�‡�©�ö

�O�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡�„���7�r�Ç�‡�½�–�r�¤���U�½�r�•�¡�–�ª�‘

���©�~�‡�„�„�‡�„���J�Ë�r�¤�–�Ç�Û���� �¯�ª�Ç�½�¯�¤

�c �¯�½�¡�•�¤�¯�Õ���� �r�Á�‡�„���7�r�ª�Ë�•�r�•�Ç�Ë�½�–�ª�‘ ���2�¯�‘ �–�•

�U�•�‡���–�ª�Ç�‡�½�Ô�‡�ª�Ç�–�¯�ª
�U�•�½�¯�Ë�‘ �•�� �Ç�•�‡�� �!�=�O�O�!�Õ�„�� �º�½�¯�‘ �½�r�©�÷�� �Õ�‡
�Õ�¯�½�¡�‡�„���Õ�–�Ç�•���'�i �!���Ç�¯���•�Ë�Á�Ç�¯�©�–�Á�‡���� �K�H�8�‡�Ú�Ç���Á
�O�Ç�¯�•�¡�÷�� �'�ª�Ô�‡�ª�Ç�¯�½�Û�÷�� �r�ª�„�� �7�r�ª�Ë�•�r�•�Ç�Ë�½�–�ª�‘
�©�¯�„�Ë�¤�‡�Á�� �Ç�¯�� �©�–�½�½�¯�½�� �Ç�•�‡�–�½�� �½�‡�r�¤���Õ�¯�½�¤�„
�Õ�¯�½�¡�•�¤�¯�Õ�ö���K�r�Ç�•�‡�½���Ç�•�r�ª���–�©�º�¯�Á�–�ª�‘ ���r���‘ �‡�ª�‡�½�–�•
�‡�ª�Ç�‡�½�º�½�–�Á�‡�� �Ç�‡�©�º�¤�r�Ç�‡�÷�� �Ç�•�‡�� �Á�Û�Á�Ç�‡�©�� �Õ�r�Á
�•�¯�ª�•�–�‘ �Ë�½�‡�„�� �r�½�¯�Ë�ª�„�� �'�i �!���Á�� �•�¯�•�¯�½�Ç���~�r�Á�‡�„
�º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª���•�Û�•�¤�‡�Á���r�ª�„���©�Ë�¤�Ç�–���Á�Ç�r�‘ �‡���¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û
�º�½�¯�•�‡�Á�Á�ö�� �0�‡�Û�� �Á�Û�Á�Ç�‡�©�� �–�ª�Ç�‡�‘ �½�r�Ç�–�¯�ª�Á
�–�ª�•�¤�Ë�„�‡�„�ø

�c �•�r�Ç���•�•�r�ª�‘ �‡�„
�U�•�‡�� �½�‡�Á�Ë�¤�Ç�� �–�Á�� �ª�¯�Ç�� �©�‡�½�‡�¤�Û�� �r�� �„�–�‘ �–�Ç�r�¤�� �½�‡�‘ �–�Á�Ç�‡�½
�½�‡�º�¤�r�•�–�ª�‘ ���� �Ú�•�‡�¤�ö���U�•�‡���Á�Û�Á�Ç�‡�©���•�r�Á���‡�ª�r�~�¤�‡�„�ø

�'�©�º�½�¯�Ô�‡�„�� �Ç�½�r�•�‡�r�~�–�¤�–�Ç�Û�ø�� �� �Ô�‡�½�Û�� �©�r�Ç�‡�½�–�r�¤�� �r�ª�„
�º�½�¯�„�Ë�•�Ç���Ë�ª�–�Ç���•�r�ª���ª�¯�Õ���~�‡���Ç�½�r�•�‡�„���r�•�½�¯�Á�Á���Ç�•�‡
�Ô�r�¤�Ë�‡�� �•�•�r�–�ª�÷�� �½�‡�„�Ë�•�–�ª�‘ �� �r�©�~�–�‘ �Ë�–�Ç�Û�� �r�ª�„
�„�‡�º�‡�ª�„�‡�ª�•�Û���¯�ª���–�ª�•�¯�½�©�r�¤���Ç�½�r�•�¡�–�ª�‘ �ö
�� �•�•�¯�Ë�ª�Ç�r�~�–�¤�–�Ç�Û�ø�� �� �r�•�•�� �Á�Ç�r�‘ �‡�� �•�r�Á�� �„�‡�•�–�ª�‡�„
�½�‡�Á�º�¯�ª�Á�–�~�–�¤�–�Ç�–�‡�Á�� �r�ª�„�� �•�•�‡�•�¡�º�¯�–�ª�Ç�Á�÷�� �©�r�¡�–�ª�‘
�¯�Õ�ª�‡�½�Á�•�–�º���Ô�–�Á�–�~�¤�‡���r�ª�„���©�‡�r�Á�Ë�½�r�~�¤�‡�ö
�K�‡�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª���–�ª���‡�½�½�¯�½�Á�ø���K�‡�Ÿ�‡�•�Ç�–�¯�ª�Á���r�½�‡���ª�¯���¤�¯�ª�‘ �‡�½
�¤�¯�Á�Ç�� �–�ª�� �©�r�ª�Ë�r�¤�� �¤�¯�‘ �Á�ù�� �Ç�•�‡�Û�� �r�½�‡�� �½�‡�•�¯�½�„�‡�„�÷
�•�¯�½�½�‡�•�Ç�‡�„�÷���r�ª�„���Ç�½�r�•�¡�‡�„���Á�Û�Á�Ç�‡�©�r�Ç�–�•�r�¤�¤�Û�ö
�'�©�º�½�¯�Ô�‡�„�� �º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª�� �º�½�‡�„�–�•�Ç�r�~�–�¤�–�Ç�Û�ø�� �� �¤�‡�r�½
�Ô�–�Á�–�~�–�¤�–�Ç�Û���–�ª�Ç�¯���Õ�¯�½�¡���–�ª���º�½�¯�‘ �½�‡�Á�Á���r�¤�¤�¯�Õ�Á���~�‡�Ç�Ç�‡�½
�º�¤�r�ª�ª�–�ª�‘ ���r�ª�„���½�‡�r�¤�–�Á�Ç�–�•���¯�Ë�Ç�º�Ë�Ç���•�¯�½�‡�•�r�Á�Ç�–�ª�‘ �ö
�!�¯�Ë�ª�„�r�Ç�–�¯�ª�Á�� �•�¯�½�� �Á�•�r�¤�‡�ø�� �� �Á�� �'�i �!�� �‡�Ú�º�r�ª�„�Á
�º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª���¯�½���„�–�Ô�‡�½�Á�–�•�–�‡�Á���º�½�¯�„�Ë�•�Ç���¤�–�ª�‡�Á�÷���Ç�•�‡
�Ë�ª�„�‡�½�¤�Û�–�ª�‘ �� �Á�Û�Á�Ç�‡�©�� �•�r�ª�� �Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�� �•�–�‘ �•�‡�½
�Ô�¯�¤�Ë�©�‡�Á���Õ�–�Ç�•�¯�Ë�Ç���•�¯�©�º�½�¯�©�–�Á�–�ª�‘ ���¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û�ö

�c �•�Û���Ç�•�–�Á���©�r�Ç�Ç�‡�½�Á

�!�¯�½���¯�½�‘ �r�ª�–�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á���¤�–�¡�‡���'�i �!�÷���º�½�¯�•�‡�Á�Á���Á�Ç�½�‡�ª�‘ �Ç�•���–�Á
�„�–�½�‡�•�Ç�¤�Û�� �¤�–�ª�¡�‡�„�� �Ç�¯�� �¤�–�Ô�‡�¤�–�•�¯�¯�„�� �Á�‡�•�Ë�½�–�Ç�Û�ö�� �c �•�‡�ª
�º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª�� �„�‡�¤�r�Û�Á�÷�� �©�r�Ç�‡�½�–�r�¤�� �¤�¯�Á�Á�‡�Á�÷�� �¯�½���¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û
�–�ª�•�¯�ª�Á�–�Á�Ç�‡�ª�•�–�‡�Á�� �¯�•�•�Ë�½�÷�� �Ç�•�‡�� �–�©�º�r�•�Ç�� �–�Á�� �ª�¯�Ç
�r�~�Á�Ç�½�r�•�Ç�÷�� �–�Ç�� �r�•�•�‡�•�Ç�Á�� �r�½�Ç�–�Á�r�ª�� �–�ª�•�¯�©�‡�� �r�ª�„
�‡�ª�Ç�‡�½�º�½�–�Á�‡���•�½�‡�„�–�~�–�¤�–�Ç�Û���–�ª���Ô�‡�½�Û���½�‡�r�¤���Õ�r�Û�Á�ö

�U�•�–�Á�� �–�ª�Ç�‡�½�Ô�‡�ª�Ç�–�¯�ª�� �„�‡�©�¯�ª�Á�Ç�½�r�Ç�‡�Á�� �•�¯�Õ
�Ç�•�¯�Ë�‘ �•�Ç�•�Ë�¤�¤�Û�� �–�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç�‡�„�� �¯�º�‡�ª���Á�¯�Ë�½�•�‡
�Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á���•�r�ª���Á�Ç�½�‡�ª�‘ �Ç�•�‡�ª���‘ �½�r�Á�Á�½�¯�¯�Ç�Á���‡�ª�Ç�‡�½�º�½�–�Á�‡�Á
�ª�¯�Ç�� �~�Û�� �½�‡�º�¤�r�•�–�ª�‘ �� �•�Ë�©�r�ª�� �‡�•�•�¯�½�Ç�÷�� �~�Ë�Ç�� �~�Û
�½�‡�–�ª�•�¯�½�•�–�ª�‘ ���–�Ç���Õ�–�Ç�•���Ô�–�Á�–�~�–�¤�–�Ç�Û�÷���r�•�•�¯�Ë�ª�Ç�r�~�–�¤�–�Ç�Û�÷���r�ª�„
�„�‡�Á�–�‘ �ª�� �5�� �¯�Ë�½�� �~�½�¯�r�„�‡�½�� �r�º�º�½�¯�r�•�•�ø�� �~�Ë�–�¤�„�–�ª�‘
�•�¯�ª�Ç�‡�Ú�Ç���Á�‡�ª�Á�–�Ç�–�Ô�‡�÷���©�¯�„�Ë�¤�r�½���„�–�‘ �–�Ç�r�¤���Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á���Ç�•�r�Ç
�Á�Ç�½�‡�ª�‘ �Ç�•�‡�ª���Á�¯�•�–�r�¤���–�©�º�r�•�Ç���¯�½�‘ �r�ª�–�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á���•�½�¯�©���Ç�•�‡
�–�ª�Á�–�„�‡���¯�Ë�Ç�ö

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�ì�ë�ö



�����ê�}�,�%�å
�å�ê�H���,�}�$�ê�%�Z

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û



���2�X�U���S�U�R�G�X�F�W�����E�X�L�O�G�L�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\
�!�=�O�O�!�Õ�„���Ç�•�‡�½�‡�•�¯�½�‡���©�¯�Ô�‡�„���•�½�¯�©���½�‡�Á�º�¯�ª�„�–�ª�‘ ���Ç�¯���½�‡�¼�Ë�‡�Á�Ç�Á���Ç�¯���~�Ë�–�¤�„�–�ª�‘ ���Á�•�r�½�‡�„���–�ª�•�½�r�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡���•�¯�½
�Ç�•�‡���Á�‡�•�Ç�¯�½�ù���–�ª�Ç�¯���r���º�½�¯�„�Ë�•�Ç���r�ª�„���•�¤�¯�Ë�„���r�½�•�•�–�Ç�‡�•�Ç�Ë�½�‡���Ÿ�¯�Ë�½�ª�‡�Û�ö���U�•�–�Á���Á�•�–�•�Ç���Ë�ª�•�¯�¤�„�‡�„���r�•�½�¯�Á�Á���•�¯�Ë�½���¡�‡�Û

�©�–�¤�‡�Á�Ç�¯�ª�‡�Á���¯�Ô�‡�½���Ç�•�‡���Û�‡�r�½�ø

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û



�ì�î �ö

�*�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���V�\�V�W�H�P

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û



�� �¤�–�©�r�Ç�‡���� �¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª�ø���� ���Û�‡�r�½���¯�•
�Ë�Á�‡�•�Ë�¤���‡�Ú�º�‡�½�–�©�‡�ª�Ç�Á

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û



�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�c �‡���r�½�‡���–�ª�•�½�‡�„�–�~�¤�Û���‘ �½�r�Ç�‡�•�Ë�¤���•�¯�½���Ç�•�‡���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç
�•�½�¯�©���U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„�ö���U�•�‡�Û���•�‡�¤�º�‡�„���Ë�Á���„�‡�Ô�‡�¤�¯�º���r
�•�½�Ë�•�–�r�¤���Ô�–�¤�¤�r�‘ �‡���¤�‡�Ô�‡�¤���„�r�Ç�r���•�¯�¤�¤�‡�•�Ç�–�¯�ª���Ç�¯�¯�¤���Ç�•�r�Ç
�•�r�Á���Ç�½�Ë�¤�Û���‡�©�º�¯�Õ�‡�½�‡�„���¯�Ë�½���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�–�‡�Á���•�¯�½
�‡�ª�Ç�½�‡�º�½�‡�ª�‡�Ë�½�Á�•�–�º�ö���U�•�‡���Ç�‡�r�©���Á���‡�Ú�º�‡�½�Ç�–�Á�‡���–�ª
�–�ª�Ç�½�¯�„�Ë�•�–�ª�‘ ���Ë�Á���Ç�¯���� �'���Ç�¯�¯�¤�Á���r�ª�„���" �¯�¯�‘ �¤�‡���� �¤�¯�Ë�„
�•�r�Á���~�‡�‡�ª���r���‘ �r�©�‡���•�•�r�ª�‘ �‡�½�ö���U�•�–�Á���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º
�–�Á���r�ª���‡�Á�Á�‡�ª�Ç�–�r�¤���Á�Ç�‡�º���Ç�•�r�Ç���‡�ª�Á�Ë�½�‡�Á���¯�Ë�½
�¯�½�‘ �r�ª�–�à�r�Ç�–�¯�ª���Á�Ç�r�Û�Á���½�‡�¤�‡�Ô�r�ª�Ç���r�ª�„���•�r�º�r�~�¤�‡���–�ª
�Ç�•�‡���� �'���‡�½�r�ö���U�•�r�ª�¡���Û�¯�Ë�÷���U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„�÷���•�¯�½���Û�¯�Ë�½
�Ô�–�Á�–�¯�ª���r�ª�„���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º�û



�ì�ñ�ö

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û



�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�Œ�Z�K�Ã�Z�ê���	�ß���R���	�ÿ�Z�R�ä���� �,�%�R�ê�K�v�Ã�Z�	�,�%
�� �,�Ã���	�Z�	�,�%

�U�•�–�Á���©�‡�r�ª�Ç���Ç�•�r�Ç���Õ�‡���ª�¯�Õ���ª�¯�Ç���¯�ª�¤�Û���¡�ª�‡�Õ���Õ�•�‡�½�‡���Õ�‡
�ª�‡�‡�„�‡�„���Ç�¯���•�¯�•�Ë�Á�÷���~�Ë�Ç���•�¯�Õ���Ç�•�‡���Õ�¯�½�¡���–�Ç�Á�‡�¤�•���Õ�¯�Ë�¤�„
�•�r�Ô�‡���Ç�¯���~�‡���¯�½�‘ �r�ª�–�Á�‡�„�ö���� �Á���r�Ç�Ç�‡�ª�Ç�–�¯�ª���ª�r�½�½�¯�Õ�‡�„�÷���Õ�‡
�½�‡�r�¤�–�Á�‡�„�� �Ç�•�r�Ç���•�¯���•�½�‡�r�Ç�–�ª�‘ �� �Ç�‡�•�•�ª�¯�¤�¯�‘ �Û���Ç�•�r�Ç���•�¯�Ë�¤�„
�•�¯�¤�„���‡�•�¯�¤�¯�‘ �–�•�r�¤���•�¯�©�º�¤�‡�Ú�–�Ç�Û���Õ�¯�Ë�¤�„���½�‡�¼�Ë�–�½�‡���Õ�¯�½�¡�–�ª�‘
�~�‡�Û�¯�ª�„�� �–�ª�„�–�Ô�–�„�Ë�r�¤�� �•�‡�¤�¤�¯�Õ�Á�� �¯�½�� �¯�½�‘ �r�ª�–�Á�r�Ç�–�¯�ª�r�¤
�•�•�r�©�º�–�¯�ª�Á�ö���'�Ç���Õ�¯�Ë�¤�„���½�‡�¼�Ë�–�½�‡���r���•�¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª�ö

�O�Ç�r�½�Ç�–�ª�‘ �� �–�ª�� �O�‡�º�Ç�‡�©�~�‡�½�� �í �ë�í�ï �÷�� �Õ�‡�� �‡�ª�‘ �r�‘ �‡�„�� �–�ª
�Á�Ë�Á�Ç�r�–�ª�‡�„�� �•�¯�ª�Ô�‡�½�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á�� �Õ�–�Ç�•�� �©�¯�½�‡�� �Ç�•�r�ª�� �î �ë
�•�¯�ª�Á�‡�½�Ô�r�Ç�–�¯�ª�� �Á�Ç�r�¡�‡�•�¯�¤�„�‡�½�Á�÷�� �–�ª�•�¤�Ë�„�–�ª�‘ �� �º�¯�¤�–�•�Û
�r�„�Ô�¯�•�r�Ç�‡�Á�÷�� �Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á�� �Ç�•�–�ª�¡�‡�½�Á�÷�� �•�–�‡�¤�„�� �‡�•�¯�¤�¯�‘ �–�Á�Ç�Á�÷
�Ç�‡�•�•�ª�¯�¤�¯�‘ �–�Á�Ç�Á�÷���„�r�Ç�r���r�½�•�•�–�Ç�‡�•�Ç�Á�÷���r�ª�„���ì�ò���•�½�¯�ª�Ç�¤�–�ª�‡
�º�½�r�•�Ç�–�Ç�–�¯�ª�‡�½�Á�ö���� �•�½�¯�Á�Á���Ç�•�‡�Á�‡���„�–�Á�•�Ë�Á�Á�–�¯�ª�Á���Õ�‡���•�¯�Ë�ª�„
�Ç�•�r�Ç���„�r�Ç�r���•�¯�¤�¤�‡�•�Ç�–�¯�ª���–�Á���Õ�–�„�‡�Á�º�½�‡�r�„�÷���~�Ë�Ç���Ç�•�‡���Ç�¯�¯�¤�Á
�©�‡�r�ª�Ç���Ç�¯���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç���–�Ç���½�‡�©�r�–�ª���•�½�r�‘ �©�‡�ª�Ç�‡�„�÷���•�¯�©�º�¤�‡�Ú�÷
�r�ª�„���º�¯�¯�½�¤�Û���r�¤�–�‘ �ª�‡�„���Õ�–�Ç�•���Ç�•�‡���º�½�r�•�Ç�–�•�r�¤���½�‡�r�¤�–�Ç�–�‡�Á���¯�•
�•�–�‡�¤�„���Ç�‡�r�©�Á�ö

�K�r�Ç�•�‡�½���Ç�•�r�ª���©�¯�Ô�–�ª�‘ ���–�©�©�‡�„�–�r�Ç�‡�¤�Û���–�ª�Ç�¯���„�‡�Á�–�‘ �ª�÷���Õ�‡
�Á�Ç�r�Û�‡�„���Õ�–�Ç�•���Ç�•�‡���•�½�–�•�Ç�–�¯�ª�ö���� �¯�ª�Ô�‡�½�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á���Á�Ë�½�•�r�•�‡�„
�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�r�¤���½�¯�r�„�~�¤�¯�•�¡�Á���r�½�¯�Ë�ª�„���•�r�º�r�•�–�Ç�Û�÷���–�ª�•�‡�ª�Ç�–�Ô�‡�Á�÷
�„�r�Ç�r�� �¯�Õ�ª�‡�½�Á�•�–�º�÷�� �r�ª�„�� �¤�¯�ª�‘ ���Ç�‡�½�©�� �©�r�–�ª�Ç�‡�ª�r�ª�•�‡�÷
�r�¤�¯�ª�‘ �Á�–�„�‡�� �r�� �•�‡�r�¤�Ç�•�Û�� �Á�•�‡�º�Ç�–�•�–�Á�©�� �r�~�¯�Ë�Ç�� �Õ�•�‡�Ç�•�‡�½
�Ç�•�‡�Á�‡�� �•�¯�ª�Á�Ç�½�r�–�ª�Ç�Á�� �•�¯�Ë�¤�„�� �~�‡�� �¯�Ô�‡�½�•�¯�©�‡�� �r�Ç�� �r�¤�¤�ö�� �'�ª
�½�‡�Á�º�¯�ª�Á�‡�÷���Õ�‡���•�•�¯�Á�‡���Ç�¯���Õ�¯�½�¡���„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç�¤�Û�ö���U�‡�•�•�ª�–�•�r�¤
�‡�Ú�º�‡�½�Ç�–�Á�‡���Õ�r�Á���~�½�¯�Ë�‘ �•�Ç���–�ª�Ç�¯���Ç�•�‡���½�¯�¯�©�÷���r�ª�„���Á�Ë�~�Ÿ�‡�•�Ç��
�©�r�Ç�Ç�‡�½�� �‡�Ú�º�‡�½�Ç�Á�� �Õ�‡�½�‡�� �–�ª�Ô�–�Ç�‡�„�� �Ç�¯�� �¤�‡�r�„�� �Õ�–�Ç�•�� �Ç�•�‡�–�½
�•�•�r�¤�¤�‡�ª�‘ �‡�Á�÷�� �r�¤�¤�¯�Õ�–�ª�‘ �� �Ç�•�‡�� �Á�•�r�º�‡�� �¯�•�� �Ç�•�‡�� �Õ�¯�½�¡�� �Ç�¯
�‡�©�‡�½�‘ �‡���•�½�¯�©���¤�–�Ô�‡�„���º�½�r�•�Ç�–�•�‡���½�r�Ç�•�‡�½���Ç�•�r�ª���º�½�‡�„�‡�•�–�ª�‡�„
�Á�¯�¤�Ë�Ç�–�¯�ª�Á�ö��

�U�•�–�Á���©�r�½�¡�‡�„���r���•�¤�‡�r�½���„�‡�º�r�½�Ç�Ë�½�‡���•�½�¯�©���Ç�•�‡���•�‡�¤�¤�¯�Õ�Á�•�–�º
�©�¯�„�‡�¤���r�ª�„���¤�r�–�„���Ç�•�‡���•�¯�Ë�ª�„�r�Ç�–�¯�ª���•�¯�½���r���•�¯�¤�¤�r�~�¯�½�r�Ç�–�Ô�‡�÷
�º�½�¯�~�¤�‡�©���¤�‡�„�� �r�º�º�½�¯�r�•�•�� �Ç�¯�� �~�Ë�–�¤�„�–�ª�‘ �� �Á�•�r�½�‡�„�� �„�r�Ç�r
�º�–�º�‡�¤�–�ª�‡�Á�÷���•�¯�©�©�¯�ª���„�–�•�Ç�–�¯�ª�r�½�–�‡�Á�÷���r�ª�„���–�ª�Ç�‡�½�¯�º�‡�½�r�~�¤�‡
�•�¤�¯�Õ�Á���Ç�•�r�Ç���½�‡�•�¤�‡�•�Ç���•�¯�Õ���•�¯�ª�Á�‡�½�Ô�r�Ç�–�¯�ª���Õ�¯�½�¡���r�•�Ç�Ë�r�¤�¤�Û
�Ë�ª�•�¯�¤�„�Á�ö

�B�,�w���Z���	�R���K�ê�R���Ã�H�ê�R���}�ê�Ã�K���“



�…�,�,�$�R���Z�� �Ã�Z
�K�ê�w�	�K�ê�å���`�R



�”�•�=�� ���Œ�`�$�$�	�Z�ä��
�� ���#�Ã�}���w�	�Z�� ���Z�� �ê
�Œ�ê�ß�Z�,�K

�� �� �º�r�ª�‡�¤�� �©�¯�„�‡�½�r�Ç�‡�„�� �~�Û�� �H�½�r�Á�•�r�ª�Ç�•�� �� �� �Õ�–�Ç�•

�‡�Ú�º�‡�½�Ç�Á���•�½�¯�©���n�‡�½�¯�„�•�r�÷���U�–�ª�¡�‡�½�&�Ë�~�÷���r�ª�„���U�ï �" ��

�‡�Ú�º�¤�¯�½�‡�„���!�=�O�O���–�ª���Ç�•�‡���Á�¯�•�–�r�¤���Á�‡�•�Ç�¯�½�÷���~�r�¤�r�ª�•�–�ª�‘

�–�Ç�Á���r�„�r�º�Ç�r�~�–�¤�–�Ç�Û���r�ª�„���Ç�½�r�ª�Á�º�r�½�‡�ª�•�Û���Õ�–�Ç�•���•�¯�ª�‡�Á�Ç

�r�•�¡�ª�¯�Õ�¤�‡�„�‘ �‡�©�‡�ª�Ç���Ç�•�r�Ç���º�½�¯�º�½�–�‡�Ç�r�½�Û���Ç�¯�¯�¤�Á���Á�Ç�–�¤�¤

�•�r�Ô�‡���r���º�¤�r�•�‡���–�ª���•�‡�½�Ç�r�–�ª���•�¯�ª�Ç�‡�Ú�Ç�Á�ö

�U�•�‡���Á�Ë�©�©�–�Ç���•�¯�ª�•�–�½�©�‡�„���Ç�Õ�¯

�Á�Ë�Á�º�–�•�–�¯�ª�Á�ö���=�ª�‡�÷���Ç�•�‡

�r�º�º�‡�Ç�–�Ç�‡���•�¯�½���¯�º�‡�ª�÷

�•�¯�ª�•�–�‘ �Ë�½�r�~�¤�‡���–�ª�•�½�r�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡

�–�Á���½�‡�r�¤�ö���U�Õ�¯�÷���Ç�•�‡���~�r�½�½�–�‡�½���–�Á

�ª�¯���¤�¯�ª�‘ �‡�½���r�Õ�r�½�‡�ª�‡�Á�Á

�r�¤�¯�ª�‡�÷���~�Ë�Ç���Ç�•�‡���º�½�r�•�Ç�–�•�r�¤�÷

�¯�ª�‘ �¯�–�ª�‘ ���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç���½�‡�¼�Ë�–�½�‡�„

�Ç�¯���©�r�¡�‡���Ç�¯�¯�¤�Á���•�–�Ç�÷���½�r�Ç�•�‡�½

�Ç�•�r�ª���•�¯�½�•�‡���•�–�Ç�ö

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û



�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û



�<�f �Œ�Œ�<�w�å���=�K�	�å���|���#�	�� �	�Z�Ã���f �ß�ê�Ã�%�ä
�� ���,�`�å�ã���ß�,�R�Z�R�ã���Ã�%�å���ß�Ã�K�ê

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�!�=�O�O�!�Õ�„���" �½�–�„���–�Á���¯�Ë�½���¯�ª�‘ �¯�–�ª�‘ ���Á�‡�½�–�‡�Á���¯�•���•�r�º�r�•�–�Ç�Û��

�~�Ë�–�¤�„�–�ª�‘ ���Õ�¯�½�¡�Á�•�¯�º�Á���¯�ª���¯�º�‡�ª���Á�¯�Ë�½�•�‡���Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á�ö���U�•�–�Á

�Û�‡�r�½�÷���–�ª���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º���Õ�–�Ç�•���� �–�‘ �–�Ç�r�¤�=�•�‡�r�ª�÷���Õ�‡���•�¯�Á�Ç�‡�„

�!�=�O�O�!�Õ�„���Ú���� �–�‘ �–�Ç�r�¤�=�•�‡�r�ª���r�Ç���Ç�•�‡���'�ª�•�¯�Á�Û�Á���O�•�–�‡�ª�•�‡

�!�¯�Ë�ª�„�r�Ç�–�¯�ª���–�ª���� �‡�ª�‘ �r�¤�Ë�½�Ë�ö

�U�•�½�¯�Ë�‘ �•���Ç�•�–�Á���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º�÷���º�r�½�Ç�–�•�–�º�r�Ç�–�ª�‘

�ª�¯�ª�º�½�¯�•�–�Ç�Á���½�‡�•�‡�–�Ô�‡�„���Y�O�� ���ì�÷�ë�ë�ë���í �÷�ð�ë�ë���–�ª

�•�½�‡�‡���� �–�‘ �–�Ç�r�¤�=�•�‡�r�ª���•�½�‡�„�–�Ç�Á�÷���‘ �–�Ô�–�ª�‘ ���Ç�•�‡�©

�~�½�‡�r�Ç�•�–�ª�‘ ���½�¯�¯�©���Ç�¯���‡�Ú�º�‡�½�–�©�‡�ª�Ç�÷���•�¯�Á�Ç�÷���r�ª�„

�–�Ç�‡�½�r�Ç�‡���Ç�¯�¯�¤�Á���Õ�–�Ç�•�¯�Ë�Ç���Ç�•�‡���–�©�©�‡�„�–�r�Ç�‡

�º�½�‡�Á�Á�Ë�½�‡���¯�•���Á�‡�½�Ô�‡�½���~�–�¤�¤�Á�ö
�!�‡�‡�„�~�r�•�¡���½�‡�–�ª�•�¯�½�•�‡�„���Ç�•�r�Ç���–�ª�•�½�r�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡

�•�¯�ª�Ô�‡�½�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á���r�½�‡���¯�•�Ç�‡�ª���Õ�•�‡�½�‡���ª�¯�ª���Ç�‡�•�•�ª�–�•�r�¤���Ç�‡�r�©�Á

�•�‡�‡�¤���©�¯�Á�Ç���‡�Ú�•�¤�Ë�„�‡�„�ö���U�•�‡���Õ�¯�½�¡�Á�•�¯�º���•�‡�¤�º�‡�„���©�r�¡�‡

�Ç�•�¯�Á�‡���•�¯�ª�Ô�‡�½�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á���©�¯�½�‡���r�•�•�‡�Á�Á�–�~�¤�‡�ø

���U�•�‡���Á�‡�Á�Á�–�¯�ª���¯�ª���Ç�‡�•�•���½�¯�r�„�©�r�º���•�‡�¤�º�‡�„

�r�¤�¤���Ç�•�‡���¯�½�‘ �r�ª�–�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á���Ç�¯���¤�¯�¯�¡���–�ª�Ç�¯���Õ�•�‡�½�‡

�Ç�•�‡�Û���r�½�‡���r�ª�„���Õ�•�r�Ç���Ç�•�‡�Û���Á�•�¯�Ë�¤�„���„�¯�ö���� �¤�Á�¯

�r�ª�¯�Ç�•�‡�½���Á�‡�Á�Á�–�¯�ª���¯�ª���•�¤�¯�Ë�„���Á�‡�•�Ë�½�–�Ç�Û�÷

�•�‡�¤�º�‡�„���Ë�ª�„�‡�½�Á�Ç�r�ª�„�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç

�r�º�º�½�¯�r�•�•���¯�•���ª�¯�ª���Ç�‡�•�•���~�r�•�¡�‘ �½�¯�Ë�ª�„�Á�ö

�U�•�–�Á���Õ�–�¤�¤���•�‡�¤�º���Ë�Á���Ç�¯���„�–�Á�•�Ë�Á�Á���©�¯�½�‡���¯�ª���Ç�•�‡

�Ç�¯�º�–�•���r�Á���º�‡�½���‡�Ô�‡�½�Û�~�¯�„�Û���Á

�Ë�ª�„�‡�½�Á�Ç�r�ª�„�–�ª�‘ �ö��

�=�Ô�‡�½���í �ë���¯�½�‘ �r�ª�–�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á
�Ÿ�¯�–�ª�‡�„���Ë�Á���Ç�¯���Ë�ª�º�r�•�¡�ø

�&�¯�Õ���Ç�¯���Ç�•�–�ª�¡���r�~�¯�Ë�Ç
�•�¤�¯�Ë�„���–�ª�•�½�r�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡

�Õ�–�Ç�•�¯�Ë�Ç���•�‡�r�½�ö

�� �¯�Á�Ç���‡�•�•�‡�•�Ç�–�Ô�‡���Õ�r�Û�Á���Ç�¯
�•�¯�Á�Ç���Ç�¯�¯�¤�Á�ö

�&�¯�Õ���Ç�¯���º�¤�r�ª���Ç�‡�•�•
�~�Ë�„�‘ �‡�Ç�Á���–�ª

�‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�Á���Õ�•�‡�½�‡
�©�¯�Á�Ç���•�Ë�ª�„�–�ª�‘ ���•�Û�•�¤�‡�Á

�Á�Ç�–�¤�¤���Ë�ª�„�‡�½�–�ª�Ô�‡�Á�Ç���–�ª
�–�ª�•�½�r�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡�ö

���� ���O�‡�Ô�‡�ª���O�–�Á�Ç�‡�½�Á���� �‡�Ô�‡�¤�¯�º�©�‡�ª�Ç
�� �Á�Á�–�Á�Ç�r�ª�•�‡�����O�‡�O�U�� ��

���'�Ç���Õ�r�Á���r���Õ�¯�ª�„�‡�½�•�Ë�¤���‡�Ô�‡�ª�Ç���5

�Õ�‡���r�½�‡���¤�¯�¯�¡�–�ª�‘ ���•�¯�½�Õ�r�½�„���Ç�¯

�º�r�½�Ç�ª�‡�½�–�ª�‘ ���¯�ª���©�r�¡�–�ª�‘ ���=�º�‡�ª

�Á�¯�Ë�½�•�‡���Á�¯�¤�Ë�Ç�–�¯�ª�Á���©�¯�½�‡

�–�ª�•�¤�Ë�Á�–�Ô�‡���r�ª�„���r�•�•�‡�Á�Á�–�~�¤�‡���Ç�¯

�º�‡�½�Á�¯�ª�Á���Õ�–�Ç�•���„�–�Á�r�~�–�¤�–�Ç�–�‡�Á�ö��

���� ���O�r�©�r�½�Ç�•�r�ª�r�©���U�½�Ë�Á�Ç���•�¯�½���Ç�•�‡
�� �–�Á�r�~�¤�‡�„



�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�Œ�H�,�Z���	�� �� �Z���Œ�ê�K�	�ê�R�ä���=�,�,�� ���ê�•�=�,�,�å



�f �Z�� �ê�K���K�,�,�$�R���w�ê���R�Z�ê�H�H�ê�å���	�%�Z�,

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�� �‡�Û�¯�ª�„���Ç�•�‡���Á�º�r�•�‡�Á���Õ�‡���•�¯�ª�Ô�‡�ª�‡�„�÷���Õ�‡���r�¤�Á�¯���•�•�¯�Á�‡���Ç�¯���Á�–�Ç���–�ª���½�¯�¯�©�Á���•�Ë�½�r�Ç�‡�„���~�Û���¯�Ç�•�‡�½�Á�ö���U�•�‡�Á�‡���Õ�‡�½�‡���ª�¯�Ç���Á�–�©�º�¤�Û
�‡�Ô�‡�ª�Ç�Á���r�„�„�‡�„���Ç�¯���¯�Ë�½���•�r�¤�‡�ª�„�r�½�÷���Ç�•�‡�Û���Á�•�r�½�º�‡�ª�‡�„���Õ�•�‡�½�‡���¯�Ë�½���Õ�¯�½�¡���Õ�r�Á���©�¯�Á�Ç���ª�‡�‡�„�‡�„�ø���r�Ç���Ç�•�‡���–�ª�Ç�‡�½�Á�‡�•�Ç�–�¯�ª���¯�•���¯�º�‡�ª
�–�ª�•�½�r�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡�÷���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���Á�Ç�‡�Õ�r�½�„�Á�•�–�º�÷���r�ª�„���½�‡�Á�º�¯�ª�Á�–�~�¤�‡���r�„�¯�º�Ç�–�¯�ª�ö
�� �r�•�•���Á�•�–�•�Ç�‡�„���¯�Ë�½���Ô�r�ª�Ç�r�‘ �‡���º�¯�–�ª�Ç���Á�¤�–�‘ �•�Ç�¤�Û�ø



�'�ª���í �ë�í �ï �÷���U�ï �" �� ���Õ�r�Á���Á�‡�¤�‡�•�Ç�‡�„���Ç�¯���Ÿ�¯�–�ª���Ç�•�‡���� �¯�¤�Ë�©�~�–�r���O�Ç�r�½�Ç�Ë�º���2�r�~������ �O�2���÷
�� �¯�¤�Ë�©�~�–�r���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Á���•�¤�r�‘ �Á�•�–�º���Á�º�r�•�‡���•�¯�½���‡�r�½�¤�Û���Á�Ç�r�‘ �‡���Ô�‡�ª�Ç�Ë�½�‡�Á�÷���Õ�•�‡�½�‡���r
�Á�•�r�½�‡�„���Õ�¯�½�¡�Á�º�r�•�‡���–�ª���O�¯�&�¯�÷���r�•�•�‡�Á�Á���Ç�¯���©�‡�ª�Ç�¯�½�Á���–�ª���º�½�¯�„�Ë�•�Ç���„�‡�Ô�‡�¤�¯�º�©�‡�ª�Ç
�r�ª�„���Ë�Á�‡�½���•�‡�ª�Ç�½�‡�„���„�‡�Á�–�‘ �ª�÷���º�‡�‡�½���•�¯�Ë�ª�„�‡�½�Á���ª�r�Ô�–�‘ �r�Ç�–�ª�‘ ���¼�Ë�‡�Á�Ç�–�¯�ª�Á���¯�•���Á�•�r�¤�‡���r�ª�„
�½�‡�Á�º�¯�ª�Á�–�~�¤�‡���Ç�‡�•�•�ª�¯�¤�¯�‘ �Û�÷���r�ª�„���•�¤�¯�Ë�„���•�½�‡�„�–�Ç�Á���•�¯�½���‡�Ú�º�‡�½�–�©�‡�ª�Ç�r�Ç�–�¯�ª���r�¤�¤�¯�Õ�‡�„���Ë�Á
�Ç�¯���Ç�•�–�ª�¡���©�¯�½�‡���‡�Ú�º�r�ª�Á�–�Ô�‡�¤�Û���r�~�¯�Ë�Ç���º�½�¯�„�Ë�•�Ç���r�ª�„���–�ª�•�½�r�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡���Õ�•�–�¤�‡���Á�Ç�r�Û�–�ª�‘
�‘ �½�¯�Ë�ª�„�‡�„���–�ª���Ç�•�‡���½�‡�r�¤�–�Ç�–�‡�Á���¯�•���ª�¯�ª�º�½�¯�•�–�Ç���‡�•�¯�Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á�ö��

�� ���Á�–�‘ �ª�–�•�–�•�r�ª�Ç���©�–�¤�‡�Á�Ç�¯�ª�‡���Õ�r�Á���¯�Ë�½���–�ª�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª���–�ª�Ç�¯���Ç�•�‡���U�r�Ç�r���U�½�Ë�Á�Ç�Á���º�¯�½�Ç�•�¯�¤�–�¯���r�Á���r
�‘ �½�r�ª�Ç�‡�‡�÷���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç���Ç�•�r�Ç���•�r�Á���~�‡�‡�ª���•�–�ª�r�ª�•�–�r�¤�÷���r�ª�„���Ÿ�Ë�Á�Ç���r�Á���–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�Ç�¤�Û�÷���½�‡�¤�r�Ç�–�¯�ª�r�¤�÷
�¯�º�‡�ª�–�ª�‘ �� �r�•�•�‡�Á�Á�� �Ç�¯�� �r�� �Õ�–�„�‡�½�� �ª�‡�Ç�Õ�¯�½�¡�� �¯�•�� �º�½�r�•�Ç�–�Ç�–�¯�ª�‡�½�Á�÷�� �•�Ë�ª�„�‡�½�Á�÷�� �r�ª�„
�–�ª�Á�Ç�–�Ç�Ë�Ç�–�¯�ª�r�¤���Ç�•�–�ª�¡�‡�½�Á���–�ª�Ô�‡�Á�Ç�‡�„���–�ª���¤�¯�ª�‘ ���Ç�‡�½�©���Á�‡�•�Ç�¯�½���–�ª�•�½�r�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡�ö��

�=�Ë�½�� �•�¯�ª�Ç�–�ª�Ë�‡�„�� �º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º�� �Õ�–�Ç�•�� �K�r�–�ª�©�r�Ç�Ç�‡�½�� �!�¯�Ë�ª�„�r�Ç�–�¯�ª�� �r�ª�„�� �O�r�©�r�‘ �r�Ç�r
�!�¯�Ë�ª�„�r�Ç�–�¯�ª�� �‡�ª�r�~�¤�‡�„�� �Ë�Á�� �Ç�¯�� �º�½�–�¯�½�–�Ç�–�Á�‡�� �º�r�Ç�–�‡�ª�Ç�÷�� �Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á���¯�½�–�‡�ª�Ç�‡�„�� �Õ�¯�½�¡�ø
�‡�Ú�º�‡�½�–�©�‡�ª�Ç�–�ª�‘ ���Õ�–�Ç�•���ª�‡�Õ���º�½�¯�‘ �½�r�©�©�‡���•�¯�½�©�r�Ç�Á���¤�–�¡�‡���Ç�•�‡���� �¤�–�©�r�Ç�‡���� �¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª�÷
�¤�r�Û�–�ª�‘ �� �Ç�•�‡�� �‘ �½�¯�Ë�ª�„�Õ�¯�½�¡�� �•�¯�½�� �Ç�•�‡�� �� �¯�ª�Á�‡�½�Ô�r�Ç�–�¯�ª�� �� �¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª�÷�� �r�ª�„�� �–�ª�Ô�‡�Á�Ç�–�ª�‘ �� �–�ª
�–�ª�Ç�‡�½�ª�r�¤�� �•�r�º�r�~�–�¤�–�Ç�–�‡�Á�� �Ç�•�r�Ç�� �¯�•�Ç�‡�ª�� �½�‡�©�r�–�ª�� �–�ª�Ô�–�Á�–�~�¤�‡�� �Õ�–�Ç�•�–�ª�� �Ç�½�r�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤�� �‘ �½�r�ª�Ç
�•�Û�•�¤�‡�Á�ö��

�=�Ô�‡�½���Ç�•�‡���Û�‡�r�½�Á�÷���K�¯�•�–�ª�–���8�–�¤�‡�¡�r�ª�–���H�•�–�¤�r�ª�Ç�•�½�¯�º�–�‡�Á���•�r�Á���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�‡�„���Ë�Á���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•
�©�Ë�¤�Ç�–�º�¤�‡���Á�©�r�¤�¤���‘ �½�r�ª�Ç�Á���•�¯�Ë�º�¤�‡�„���Õ�–�Ç�•���¯�ª�‡���¯�•���Ç�•�‡���©�¯�Á�Ç���Ç�•�¯�Ë�‘ �•�Ç�•�Ë�¤���r�ª�„���•�Ë�Ç�Ç�–�ª�‘ ��
�‡�„�‘ �‡���•�‡�‡�„�~�r�•�¡���©�‡�•�•�r�ª�–�Á�©�Á���Õ�‡���•�r�Ô�‡���‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡�„�÷���º�¤�r�•�–�ª�‘ ���¤�‡�r�½�ª�–�ª�‘ ���r�Ç���Ç�•�‡
�•�‡�ª�Ç�½�‡���r�ª�„���•�½�‡�r�Ç�–�ª�‘ ���Á�º�r�•�‡���•�¯�½���Ë�Á���Ç�¯���Ç�‡�Á�Ç�÷���–�Ç�‡�½�r�Ç�‡�÷���r�ª�„���•�r�–�¤���~�‡�Ç�Ç�‡�½�ö

�� �¤�¯�ª�‘ �Á�–�„�‡�� �Ç�•�–�Á�÷�� �Ç�•�‡���n�‡�½�¯�„�•�r���U�‡�•�•���Ç�‡�r�©���•�r�Á�� �~�‡�‡�ª�� �r�� �Á�Ç�‡�r�„�Û�� �Á�¯�Ë�½�•�‡�� �¯�•
�©�‡�ª�Ç�¯�½�Á�•�–�º�� �r�ª�„�� �•�r�ª�„�–�„�� �Ç�‡�•�•�ª�–�•�r�¤�� �•�‡�‡�„�~�r�•�¡�� �r�Á�� �Õ�‡�� �ª�r�Ô�–�‘ �r�Ç�‡�„�� �•�¯�©�º�¤�‡�Ú
�–�ª�•�½�r�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡���„�‡�•�–�Á�–�¯�ª�Á�÷���¯�º�‡�ª���Á�¯�Ë�½�•�‡���Á�Ç�½�r�Ç�‡�‘ �Û�÷���r�ª�„���º�½�¯�„�Ë�•�Ç���Ç�•�–�ª�¡�–�ª�‘ ���•�¯�½���Ç�•�‡
�Á�¯�•�–�r�¤�� �Á�‡�•�Ç�¯�½�÷�� �•�‡�¤�º�–�ª�‘ �� �¡�‡�‡�º�� �¯�Ë�½�� �‡�ª�‘ �–�ª�‡�‡�½�–�ª�‘ �� �r�©�~�–�Ç�–�¯�ª�Á�� �~�¯�Ç�•�� �~�¯�¤�„�� �r�ª�„
�„�–�Á�•�–�º�¤�–�ª�‡�„�ö��

�=�Ë�½���r�¤�¤�–�r�ª�•�‡���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º�Á���Õ�–�Ç�•���=�� �O�'�O�÷���!�=�O�O���Y�ª�–�Ç�‡�„�÷���r�ª�„���U�–�ª�¡�‡�½�&�Ë�~���•�¯�½�©
�Ç�•�‡���Ç�–�Á�Á�Ë�‡���r�½�¯�Ë�ª�„���¯�Ë�½���Õ�¯�½�¡�ö���U�•�½�¯�Ë�‘ �•���Ç�•�‡�Á�‡���½�‡�¤�r�Ç�–�¯�ª�Á�•�–�º�Á�÷���Õ�‡���Á�Ç�r�Û�‡�„���•�¤�¯�Á�‡�¤�Û
�¤�–�ª�¡�‡�„�� �Ç�¯�� �º�½�r�•�Ç�–�Ç�–�¯�ª�‡�½�� �•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�–�‡�Á�� �Á�•�r�º�–�ª�‘ �� �¯�º�‡�ª���Á�¯�Ë�½�•�‡�� �º�½�r�•�Ç�–�•�‡�÷
�‘ �½�r�Á�Á�½�¯�¯�Ç�Á�� �Ç�‡�•�•�ª�¯�¤�¯�‘ �–�Á�Ç�Á�� �~�Ë�–�¤�„�–�ª�‘ �� �•�½�¯�©�� �¤�–�Ô�‡�„�� �•�¯�ª�Ç�‡�Ú�Ç�÷�� �r�ª�„�� �ª�‡�Ç�Õ�¯�½�¡�Á
�•�¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�„���Ç�¯���¡�ª�¯�Õ�¤�‡�„�‘ �‡���Á�•�r�½�–�ª�‘ ���r�ª�„���•�r�º�r�•�–�Ç�Û���~�Ë�–�¤�„�–�ª�‘

�U�•�‡�Á�‡���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º�Á���‘ �–�Ô�‡���Ë�Á���Ç�•�‡���•�¯�ª�•�–�„�‡�ª�•�‡���r�ª�„���•�¯�ª�„�–�Ç�–�¯�ª�Á���Ç�¯���©�¯�Ô�‡���•�½�¯�©
�–�ª�Á�–�‘ �•�Ç���Ç�¯���r�•�Ç�–�¯�ª�ö

�'�ª���í �ë�í �ï �÷���U�ï �" �� ���Õ�r�Á���Á�‡�¤�‡�•�Ç�‡�„���Ç�¯���Ÿ�¯�–�ª���Ç�•�‡���� �¯�¤�Ë�©�~�–�r���O�Ç�r�½�Ç�Ë�º���2�r�~������ �O�2���÷
�� �¯�¤�Ë�©�~�–�r���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Á���•�¤�r�‘ �Á�•�–�º���Á�º�r�•�‡���•�¯�½���‡�r�½�¤�Û���Á�Ç�r�‘ �‡���Ô�‡�ª�Ç�Ë�½�‡�Á�÷���Õ�•�‡�½�‡���r
�Á�•�r�½�‡�„���Õ�¯�½�¡�Á�º�r�•�‡���–�ª���O�¯�&�¯�÷���r�•�•�‡�Á�Á���Ç�¯���©�‡�ª�Ç�¯�½�Á���–�ª���º�½�¯�„�Ë�•�Ç���„�‡�Ô�‡�¤�¯�º�©�‡�ª�Ç
�r�ª�„���Ë�Á�‡�½���•�‡�ª�Ç�½�‡�„���„�‡�Á�–�‘ �ª�÷���º�‡�‡�½���•�¯�Ë�ª�„�‡�½�Á���ª�r�Ô�–�‘ �r�Ç�–�ª�‘ ���¼�Ë�‡�Á�Ç�–�¯�ª�Á���¯�•���Á�•�r�¤�‡���r�ª�„
�½�‡�Á�º�¯�ª�Á�–�~�¤�‡���Ç�‡�•�•�ª�¯�¤�¯�‘ �Û�÷���r�ª�„���•�¤�¯�Ë�„���•�½�‡�„�–�Ç�Á���•�¯�½���‡�Ú�º�‡�½�–�©�‡�ª�Ç�r�Ç�–�¯�ª���r�¤�¤�¯�Õ�‡�„���Ë�Á
�Ç�¯���Ç�•�–�ª�¡���©�¯�½�‡���‡�Ú�º�r�ª�Á�–�Ô�‡�¤�Û���r�~�¯�Ë�Ç���º�½�¯�„�Ë�•�Ç���r�ª�„���–�ª�•�½�r�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡���Õ�•�–�¤�‡���Á�Ç�r�Û�–�ª�‘
�‘ �½�¯�Ë�ª�„�‡�„���–�ª���Ç�•�‡���½�‡�r�¤�–�Ç�–�‡�Á���¯�•���ª�¯�ª�º�½�¯�•�–�Ç���‡�•�¯�Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á�ö��

�� ���Á�–�‘ �ª�–�•�–�•�r�ª�Ç���©�–�¤�‡�Á�Ç�¯�ª�‡���Õ�r�Á���¯�Ë�½���–�ª�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª���–�ª�Ç�¯���Ç�•�‡���U�r�Ç�r���U�½�Ë�Á�Ç�Á���º�¯�½�Ç�•�¯�¤�–�¯���r�Á���r
�‘ �½�r�ª�Ç�‡�‡�÷���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç���Ç�•�r�Ç���•�r�Á���~�‡�‡�ª���•�–�ª�r�ª�•�–�r�¤�÷���r�ª�„���Ÿ�Ë�Á�Ç���r�Á���–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�Ç�¤�Û�÷���½�‡�¤�r�Ç�–�¯�ª�r�¤�÷
�¯�º�‡�ª�–�ª�‘ �� �r�•�•�‡�Á�Á�� �Ç�¯�� �r�� �Õ�–�„�‡�½�� �ª�‡�Ç�Õ�¯�½�¡�� �¯�•�� �º�½�r�•�Ç�–�Ç�–�¯�ª�‡�½�Á�÷�� �•�Ë�ª�„�‡�½�Á�÷�� �r�ª�„
�–�ª�Á�Ç�–�Ç�Ë�Ç�–�¯�ª�r�¤���Ç�•�–�ª�¡�‡�½�Á���–�ª�Ô�‡�Á�Ç�‡�„���–�ª���¤�¯�ª�‘ ���Ç�‡�½�©���Á�‡�•�Ç�¯�½���–�ª�•�½�r�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡�ö��

�=�Ë�½�� �•�¯�ª�Ç�–�ª�Ë�‡�„�� �º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º�� �Õ�–�Ç�•�� �K�r�–�ª�©�r�Ç�Ç�‡�½�� �!�¯�Ë�ª�„�r�Ç�–�¯�ª�� �r�ª�„�� �O�r�©�r�‘ �r�Ç�r
�!�¯�Ë�ª�„�r�Ç�–�¯�ª�� �‡�ª�r�~�¤�‡�„�� �Ë�Á�� �Ç�¯�� �º�½�–�¯�½�–�Ç�–�Á�‡�� �º�r�Ç�–�‡�ª�Ç�÷�� �Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á���¯�½�–�‡�ª�Ç�‡�„�� �Õ�¯�½�¡�ø
�‡�Ú�º�‡�½�–�©�‡�ª�Ç�–�ª�‘ ���Õ�–�Ç�•���ª�‡�Õ���º�½�¯�‘ �½�r�©�©�‡���•�¯�½�©�r�Ç�Á���¤�–�¡�‡���Ç�•�‡���� �¤�–�©�r�Ç�‡���� �¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª�÷
�¤�r�Û�–�ª�‘ �� �Ç�•�‡�� �‘ �½�¯�Ë�ª�„�Õ�¯�½�¡�� �•�¯�½�� �Ç�•�‡�� �� �¯�ª�Á�‡�½�Ô�r�Ç�–�¯�ª�� �� �¯�r�¤�–�Ç�–�¯�ª�÷�� �r�ª�„�� �–�ª�Ô�‡�Á�Ç�–�ª�‘ �� �–�ª
�–�ª�Ç�‡�½�ª�r�¤�� �•�r�º�r�~�–�¤�–�Ç�–�‡�Á�� �Ç�•�r�Ç�� �¯�•�Ç�‡�ª�� �½�‡�©�r�–�ª�� �–�ª�Ô�–�Á�–�~�¤�‡�� �Õ�–�Ç�•�–�ª�� �Ç�½�r�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤�� �‘ �½�r�ª�Ç
�•�Û�•�¤�‡�Á�ö��

�=�Ô�‡�½���Ç�•�‡���Û�‡�r�½�Á�÷���K�¯�•�–�ª�–���8�–�¤�‡�¡�r�ª�–���H�•�–�¤�r�ª�Ç�•�½�¯�º�–�‡�Á���•�r�Á���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�‡�„���Ë�Á���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•
�©�Ë�¤�Ç�–�º�¤�‡���Á�©�r�¤�¤���‘ �½�r�ª�Ç�Á���•�¯�Ë�º�¤�‡�„���Õ�–�Ç�•���¯�ª�‡���¯�•���Ç�•�‡���©�¯�Á�Ç���Ç�•�¯�Ë�‘ �•�Ç�•�Ë�¤���r�ª�„���•�Ë�Ç�Ç�–�ª�‘ ��
�‡�„�‘ �‡���•�‡�‡�„�~�r�•�¡���©�‡�•�•�r�ª�–�Á�©�Á���Õ�‡���•�r�Ô�‡���‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡�„�÷���º�¤�r�•�–�ª�‘ ���¤�‡�r�½�ª�–�ª�‘ ���r�Ç���Ç�•�‡
�•�‡�ª�Ç�½�‡���r�ª�„���•�½�‡�r�Ç�–�ª�‘ ���Á�º�r�•�‡���•�¯�½���Ë�Á���Ç�¯���Ç�‡�Á�Ç�÷���–�Ç�‡�½�r�Ç�‡�÷���r�ª�„���•�r�–�¤���~�‡�Ç�Ç�‡�½�ö

�� �¤�¯�ª�‘ �Á�–�„�‡�� �Ç�•�–�Á�÷�� �Ç�•�‡���n�‡�½�¯�„�•�r���U�‡�•�•���Ç�‡�r�©���•�r�Á�� �~�‡�‡�ª�� �r�� �Á�Ç�‡�r�„�Û�� �Á�¯�Ë�½�•�‡�� �¯�•
�©�‡�ª�Ç�¯�½�Á�•�–�º�� �r�ª�„�� �•�r�ª�„�–�„�� �Ç�‡�•�•�ª�–�•�r�¤�� �•�‡�‡�„�~�r�•�¡�� �r�Á�� �Õ�‡�� �ª�r�Ô�–�‘ �r�Ç�‡�„�� �•�¯�©�º�¤�‡�Ú
�–�ª�•�½�r�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡���„�‡�•�–�Á�–�¯�ª�Á�÷���¯�º�‡�ª���Á�¯�Ë�½�•�‡���Á�Ç�½�r�Ç�‡�‘ �Û�÷���r�ª�„���º�½�¯�„�Ë�•�Ç���Ç�•�–�ª�¡�–�ª�‘ ���•�¯�½���Ç�•�‡
�Á�¯�•�–�r�¤�� �Á�‡�•�Ç�¯�½�÷�� �•�‡�¤�º�–�ª�‘ �� �¡�‡�‡�º�� �¯�Ë�½�� �‡�ª�‘ �–�ª�‡�‡�½�–�ª�‘ �� �r�©�~�–�Ç�–�¯�ª�Á�� �~�¯�Ç�•�� �~�¯�¤�„�� �r�ª�„
�„�–�Á�•�–�º�¤�–�ª�‡�„�ö��

�=�Ë�½���r�¤�¤�–�r�ª�•�‡���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º�Á���Õ�–�Ç�•���=�� �O�'�O�÷���!�=�O�O���Y�ª�–�Ç�‡�„�÷���r�ª�„���U�–�ª�¡�‡�½�&�Ë�~���•�¯�½�©
�Ç�•�‡���Ç�–�Á�Á�Ë�‡���r�½�¯�Ë�ª�„���¯�Ë�½���Õ�¯�½�¡�ö���U�•�½�¯�Ë�‘ �•���Ç�•�‡�Á�‡���½�‡�¤�r�Ç�–�¯�ª�Á�•�–�º�Á�÷���Õ�‡���Á�Ç�r�Û�‡�„���•�¤�¯�Á�‡�¤�Û
�¤�–�ª�¡�‡�„�� �Ç�¯�� �º�½�r�•�Ç�–�Ç�–�¯�ª�‡�½�� �•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�–�‡�Á�� �Á�•�r�º�–�ª�‘ �� �¯�º�‡�ª���Á�¯�Ë�½�•�‡�� �º�½�r�•�Ç�–�•�‡�÷
�‘ �½�r�Á�Á�½�¯�¯�Ç�Á�� �Ç�‡�•�•�ª�¯�¤�¯�‘ �–�Á�Ç�Á�� �~�Ë�–�¤�„�–�ª�‘ �� �•�½�¯�©�� �¤�–�Ô�‡�„�� �•�¯�ª�Ç�‡�Ú�Ç�÷�� �r�ª�„�� �ª�‡�Ç�Õ�¯�½�¡�Á
�•�¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�„���Ç�¯���¡�ª�¯�Õ�¤�‡�„�‘ �‡���Á�•�r�½�–�ª�‘ ���r�ª�„���•�r�º�r�•�–�Ç�Û���~�Ë�–�¤�„�–�ª�‘

�U�•�‡�Á�‡���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º�Á���‘ �–�Ô�‡���Ë�Á���Ç�•�‡���•�¯�ª�•�–�„�‡�ª�•�‡���r�ª�„���•�¯�ª�„�–�Ç�–�¯�ª�Á���Ç�¯���©�¯�Ô�‡���•�½�¯�©
�–�ª�Á�–�‘ �•�Ç���Ç�¯���r�•�Ç�–�¯�ª�ö

�� �•�¯�Á�Û�Á�Ç�‡�©���•�¯�•�Ë�Á�‡�„���Õ�¯�½�¡���Ë�ª�•�¯�¤�„�Á���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���½�‡�¤�r�Ç�–�¯�ª�Á�•�–�º�Á�÷���r�ª�„���Ç�•�–�Á���Û�‡�r�½���Á�‡�Ô�‡�½�r�¤���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á
�º�¤�r�Û�‡�„���r���•�½�–�Ç�–�•�r�¤���½�¯�¤�‡���–�ª���Á�•�r�½�º�‡�ª�–�ª�‘ ���¯�Ë�½���Ç�•�–�ª�¡�–�ª�‘ �÷���‡�Ú�º�r�ª�„�–�ª�‘ ���¯�Ë�½���•�r�º�r�•�–�Ç�Û�÷���r�ª�„���‘ �–�Ô�–�ª�‘ ���¯�Ë�½
�–�„�‡�r�Á���Ç�•�‡���½�¯�¯�©���Ç�¯���©�r�Ç�Ë�½�‡�ö

�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û



�U�‡�•�•�ï �" �¯�¯�„
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�X�,�,�� �	�%�� ���Ã�� �ê�Ã�å


